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Relatorio da Administracao

A FOSPAR S.A.

Com capacidade de produgdo de 500 mil toneladas de superfosfato simples por ano, a Fospar S.A. (“Companhia” ou “Fospar”)
esta localizada em Paranagua (PR). A Companhia possui um moderno terminal portuario que contribui para as importacdes
do agronegbcio e é especializado no recebimento de fertilizantes a granel.

Controlada pela Mosaic Fertilizantes do Brasil Ltda. (“Mosaic”), e tendo como sdcia a Fertipar Fertilizantes do Parana LTDA.
("Fertipar"), a Fospar iniciou suas opera¢des em 1974 e atualmente conta com cerca de 258 funcionarios. Possui ainda dois
armazéns com capacidade total para 105 mil toneladas de produtos por ano e um patio de estacionamento para mais de 100
caminhdes.

Juntas, Mosaic e Fospar investem continuamente na regido, fazendo com que o terminal e as unidades de produ¢do contem
com os mais avan¢ados recursos tecnolégicos. A Fospar tem profissionais capacitados e dedicados, que atuam em um ambiente
de trabalho que zela pela seguranca e respeita o meio ambiente.

Comprometidas com o crescimento e o fortalecimento das relagdes comerciais, Mosaic e Fospar investiram em um projeto
inovador de expansdo do terminal portuario nos ultimos anos.

Em 2023, a Fospar ampliou as estruturas dos bercos externo e interno do seu terminal, que passaram de 12,3 para 13,1 metros
e de 10,5 para 11 metros para manobras diurnas, respectivamente. Com esse investimento, passa a receber navios com até 80
mil toneladas de capacidade.

ETICA

O relacionamento da Fospar com seus publicos de contato - entre eles fornecedores, funcionarios, clientes, comunidades,
jornalistas, acionistas, prestadores de servigos, 6rgios publicos, instituicdes académicas e concorréncia - é regido pelas
praticas de conduta e pelo cédigo de ética de sua controladora, a Mosaic. Os principios sustentados no c6digo refletem valores
como honestidade, integridade e respeito na condu¢do dos negdcios.

ATIVIDADES PORTUARIAS

Em um unico més, de 8 a 10 navios passam pela Fospar. As embarcagdes transportam, em média, 50 mil toneladas de
fertilizantes e levam de trés a cinco dias para descarregar. O terminal da Companhia iniciou suas operagdes em 2001, possui
um robusto pier com dois berg¢os de atracagdo de navios que podem funcionar simultaneamente e é capaz de receber navios
até o porte Panamax, com comprimento de até 260 metros, além de contar com um moderno sistema logistico-operacional
que permite um fAcil e otimizado planejamento de carregamento de cargas.

DESEMPENHO AMBIENTAL, SOCIAL E GOVERNANCA (ESG)

A Fospar tem o compromisso de preservar o meio ambiente e trabalha para assegurar a saude e a seguranc¢a de funcionarios,
contratados, clientes e comunidades.

A responsabilidade social faz parte da maneira de atuar da Fospar e da Mosaic. As operagdes das duas empresas geram
oportunidades de desenvolvimento local em Paranagud. Assim, empresas e comunidade atuam juntas, vencendo desafios e
promovendo um crescimento sustentavel e compartilhado por todos.

A Fospar possui um sistema de gestdo em saide, seguranca e meio ambiente, bem como qualidade dos produtos expedidos.
Este sistema é auditado anualmente para garantir a evolugdo no principais pilares e requisitos de todas as partes interessadas.

QUALIDADE



A Fospar busca a satisfacdo dos clientes, adotando praticas de melhoria continua em seus processos e valorizando os
funcionarios na produgio de fertilizantes e na prestacdo de servigcos portuarios.

A Companhia possui, também, uma politica da qualidade prépria, que atende os requisitos legais e do cliente, e conta com os
procedimentos estabelecidos no sistema de gestdo da qualidade.

Juntas, Fospar e Mosaic beneficiaram mais de 10 mil pessoas em 2025 por meio de suas iniciativas socioambientais. Dentre as
acoes, foi realizada uma ampla campanha de arrecada¢do de alimentos, mobilizando voluntarios da regido. Ao todo, foram
coletadas 13,5 toneladas e doadas 27 toneladas de alimentos, beneficiando 24 instituicdes e comunidades, com impacto
estimado em cerca de 8,3 mil pessoas.

Outro destaque foi o lancamento do Horta Educa, programa voltado a promogao da alimentagdo saudavel. Foram realizadas
seis capacitagdoes com a comunidade escolar e a implantagdo de duas hortas sensoriais acessiveis nas escolas municipais Hugo
Pereira Correia e Eva Tereza Amarante Cavani.

O Programa de Educacdo Ambiental e Cidadania (PEAC), por sua vez, promoveu 28 atividades educativas voltadas a
comunidades, funciondrios e terceiros, somando 600 participacdes no periodo. Também foi realizado o Curso de
Beneficiamento e Culindria de Pescados no bairro Beira Rio. Como resultado, 12 familias que vivem da pesca foram
capacitadas, o que contribuiu para ampliar as oportunidades de geragdo de renda.

No eixo de sustentabilidade, o projeto da Associagio dos Usuarios do Sistema de Abastecimento de Agua da Colénia Maria
Luiza (ASA) foi selecionado novamente pelo Edital da Agua e beneficiou 1,1 mil pessoas por meio de atividades educativas a
favor da preservacdo dos recursos hidricos, bem como ampliou a rede de abastecimento de quatro comunidades rurais.

O Programa Voluntarios registrou 654 horas de trabalho dedicadas a seis a¢cdes e campanhas ao longo do ano, beneficiando 28
instituicdes. Por meio do Desafio Todos Juntos, nossos voluntarios promoveram melhorias em espagos de acolhimento, como
a manutencdo do saldo principal e a implantacdo de uma sala de jogos no Asilo Sdo Vicente de Paulo, além da reforma da sala
de fisioterapia do Asilo Perseveranga, com a aquisi¢do de novos equipamentos.

A ECONOMIA E O MERCADO

Agronegdcio

O PIB do agronegdcio fechou o ano de 2024 em 23.2%. Para 2025, o cendrio foi de ainda maior importancia para a economia
brasileira, com uma estimativa atual do setor do agronegdcio representando 29.4% do PIB nacional, ainda que o setor tenha
passado por um ano conturbado, a safra recorde impulsionou os nimeros. Embora o ano tenha sido marcado por queda nos
precos das commodities e um cendrio dificil globalmente, com muitos embates geopoliticos, as exportacdes brasileiras,
principalmente de milho, soja e pecudria, atingiram recordes histéricos, marcados principalmente pelo apetite chinés por
produtos brasileiros.

Quando olhamos o resultado completo, vemos a contribui¢do da pecuaria bovina, com aumento de abates e precos favoraveis,
e trés culturas agricolas, que possuem maior peso no PIB agro, que sdo: soja, milho e laranja.

Liderada pela soja, a producdo nacional de graos vem crescendo a taxas elevadas nos ultimos anos. De acordo com os registros
da Conab, saimos de 260 milhdes de producdo de graos na safra 2021/2022, para uma expectativa de producdo de 353 milhdes
de toneladas na safra 2025/2026, um novo recorde para o setor.

De acordo com o Ministério de Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos, as exportagdes brasileiras do agronegdcio
alcangaram um recorde de US$ 169,2 bilhdes em 2025, tornando o agronegocio responsavel por 48.5% do total exportado
pelo pais no ano. O aumento de cerca de 4% no volume exportado compensou uma leve queda nos pregcos médios
internacionais (0,6%).

40s dez principais produtos exportados do agronegdcio brasileiro em 2025 foram soja em graos (US$ 43,5 bilhdes); carne
bovina in natura (US$ 16,6 bilhdes); café verde (US$ 14,9 bilhdes); agticar de cana (US$ 12,1 bilhdes); celulose (US$ 10,2
bilhdes); carne de frango in natura (US$ 8,6 bilhdes); milho (US$ 8,5 bilhdes); farelo de soja (US$ 7,92 bilhdes); algoddo nio
cardado nem penteado (US$ 4,9 bilhdes); carne suina in natura (US$ 3,4 bilhdes). Juntos, estes setores responderam por 77,2%
do total embarcado pelo agronegécio no tltimo ano, somando US$ 130,62 bilhdes.



Entre os destinos, a China se manteve como a principal importadora de produtos do agronegocio brasileiro no ano passado,
com US$ 55,3 bilhdes comercializados ao pais asiatico, 32,7% das exportagdes do setor, 11% mais que em 2024. Na sequéncia,
estd a Unido Europeia, com US$ 25,2 bilhdes exportados, 14,9% do total, 8,6% mais que em 2024, e Estados Unidos, com US$
11,4 bilhdes, 6,7% do total e 5,6% menos que no ano anterior. Ao longo do ultimo ano, também cresceram as exportacdes de
produtos agropecudrios brasileiros para Paquistdo, Argentina, Filipinas, Bangladesh, Reino Unido e México.

Fertilizantes

O mercado brasileiro em 2025 consumiu 49.1 milhées de toneladas de fertilizantes, contra 45.6 milhoes de toneladas em 2024,
ou seja, um crescimento de mercado de cerca de 7%, movimento impulsionado principalmente pela mudanc¢a do
comportamento de compra dos produtores, que fizeram trocas de produtos de maior concentracdo por produtos de menor
concentracdo, demandando, portanto, um maior volume.

DESEMPENHO OPERACIONAL
A Fospar é uma joint venture entre a Mosaic (62%) e a Fertipar (38%), consistindo em ativos que incluem um terminal

portudrio e uma planta de produgao de SSP, localizada em Paranagua (Estado do Parand), um dos maiores polos de fertilizantes
do pais.

Terminal - Volumes e Eficiéncia

'S ™
Terminal Portuario e Descarga, armazenagem e expedicdo de fertilizantes (modal rodoviario e
ferroviario)

¢ A Fospar cobra uma tarifa pela presta¢do dessas atividades (Mosaic, Fertipar e
terceiros)

« Principais produtos descarregados: potassio, rocha fosfatica, fertilizantes
fosfatados e fertilizantes nitrogenados

e Volume médio anual movimentado: ~3,5 Mt/ano

« Planta de produgio de SSP - recebe rocha fosfatica de Bayovar (Peru) e acido
sulfirico de origem offshore/doméstica para atender a regido Sul do pais

e Cobranca de taxa de industrializacdo de fertilizantes (SSP) e vendas de SSP (na
atividade de distribuicao)

¢ Produtos: SSP (em pé e granulado)

¢ Produgdo média anual: ~500 kt/ano de SSP

e Capacidade de armazenagem: 10 kt

A Fospar cobra dos clientes uma taxa pela descarga de fertilizantes, bem como cobra da Mosaic e da Fertipar uma taxa de
producao pela fabricagdo de SSP.



Fospar - Desempenho de 2025 vs. ano anterior
Volumes (kt)

Terminal
Desempenho operacional afetado por navios com cargas de dificil manuseio, lacunas de atracagido por motivos externos e

manutengdes corretivas acima da média nos guindastes e moegas do pier.

Planta
Os volumes de produgao ficaram abaixo do ano anterior em fun¢do de manutengdes corretivas acima do esperado.

Margem Bruta (R$/t e R$ milhées)

A margem bruta por tonelada em 2025 manteve-se consistente em relacdo ao ano anterior. Entretanto, os menores volumes
de movimentagdo e produgdo resultaram em uma redu¢do da margem bruta em termos absolutos.

Indicadores de desempenho 2025

Volumes (kt)

I Plant (SSP Sales) [ Terminal (movement)

(110

[ Y

2024 2025

Margem Bruta Margem Bruta
Planta + Terminal (R$/t) Planta + Terminal (R$M)

2024 2025 2024 2025

EQUIDADE E DIVERSIDADE NA ADMINISTRACAO

A politica de indicacdo de administradores considera critérios técnicos, experiéncia profissional, aderéncia as necessidades
estratégicas da Companhia e, sempre que possivel, aspectos de diversidade de género, raga e outros fatores de inclusdo, em
linha com as melhores praticas de governanga corporativa.
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Composi¢cdo do Conselho de Administragdo

7

O Conselho de Administragdo da Fospar é composto por 6 membros efetivos, sendo 4 representantes da Fospar e 2
representantes da Fertipar, todos eleitos pela Assembleia Geral.

Em 31 de dezembro de 2025, o Conselho de Administracdo da Companhia era composto exclusivamente por membros do
género masculino. No exercicio social de 2024, a Companhia contou com 1 membro feminino ocupando posi¢do no Conselho
de Administragdo, o que corresponde a 17% de representatividade feminina em 2024.

Compromissos e Perspectivas

A Companhia mantém o compromisso de ampliar a diversidade em seus 6rgios de administracdo e seguira avaliando, nos
proximos ciclos de sucessao e eleigdo, a inclusdo de mulheres no Conselho de Administragdo, em consondncia com a evolugdo
regulatdria, as expectativas do mercado e a disponibilidade de candidatas alinhadas ao perfil e as competéncias requeridas.

PERSPECTIVAS

Para as entregas em 2026, a expectativa é de um mercado andando de lado, com um certo viés de baixa. O momento é
desafiador para o setor com relagdes de troca em patamares menos favoraveis e as margens dos produtores espremidas pelos
juros altos. A situacdo do crédito para o setor também néo traz alivio e deve continuar sendo um fator limitante para o mercado
no ano.

As informacoes financeiras e operacionais apresentadas neste Relatério da Administracdo, que ndo fazem parte das
demonstragdes contabeis auditadas, foram preparadas pela Administra¢do com base em registros internos e ndo estio sujeitas
a auditoria independente. Consequentemente, tais informacdes nao devem ser interpretadas como tendo sido examinadas ou
asseguradas por auditores externos.
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REIAL0N0 dos auditores Independentes Sobre as
(emonstracoes financeras Indviduais e consolidadas’

Aos Conselheiros e Diretores da Fospar S.A.
Paranagua - PR

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Fospar S.A (Companhia) que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacoes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Fospar S.A. em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contadbeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na secdo a seguir intitulada
"Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras . Somos independentes
em relacdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade. Nés
também cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes financeiras como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre
essas demonstracdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos.

oo



Reconhecimento de Receitas

Veja a Notas bJ e 23 das demonstragdes financeiras

Principais assuntos de auditoria Como auditoria enderecou esse assunto

A Companhia reconhece receita de prestacdo de | Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas
servicos, principalmente de industrializacao de | nio se limitaram a:

fertilizantes e servicos de movimentacao | (i) Para uma amostra de transagdes de servicos
portuaria de mercadorias. A receita de prestacao | prestados para empresas terceiras,

de servigos & reconhecida quandg for satisfeita a inspecionamos a nota fiscal que evidencia a
obrigacdo de performance, ou seja, no momento | oqrrancia da transacao de prestacao de servico, a

da prestacao do servico de industrializacdo e liquidaco financeira e a documentacao de
estando o produto pronto para despacho ou medicao do servico:

quando o material for efetivamente descarregado. | .. N .
(ii) Para as transacoes de servicos prestados para
empresas do mesmo grupo, realizamos

O reconhecimento da receita, em funcdo de sua . B "
confirmacéao dos saldos na data base do exercicio

natureza e relevancia qualitativa e quantitativa, é

assunto  de suma importdncia para o | corrente; i _ _
entendimento por parte dos usuarios das | (i) Para as prestacoes de servico reconhecidas no
demonstracées financeiras. ultimo més do exercicio, efetuamos o célculo do

ajuste de corte de servicos prestados, de forma
Em funcao disso, dos processos que suportam o | independente, que contempla a inspecéo da
reconhecimento da receita, bem como o risco de | medigdo do servigo prestado.

as receitas nao serem registradas no momento | (iv) Avaliamos ainda se as divulgagoes nas

em que o servico é prestado, consideramos esse | demonstragbes financeiras consideram as
assunto como significativo em nossa auditoria. informagoes relevantes.

No decorrer da nossa auditoria identificamos
ajustes imateriais que afetavam a mensuragao das
receitas reconhecidas, os quais nao foram
registrados pela Administracéo.

Com base nas evidéncias obtidas, por meio dos
procedimentos de auditoria acima sumarizados,
consideramos aceitdveis os valores reconhecidos
de receitas da Companhia, bem como as
divulgacdes relacionadas, no contexto da
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério dos auditores

A administracdo da Companhia é responsdvel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opiniao sobre as demonstracdes financeiras néo abrange o Relatério da Administracao e nao
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstragcdes financeiras , nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que hé distorcao relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

a member firm of the
with KPMG

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores In
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG KPMG network of ind

International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suiga.




Responsabilidades da administragédo pelas demonstragoes financeiras

A administragao é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras , a administragao é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracoes
financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcéao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes
econdmicas dos usuéarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccédo de distorcdo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagoes falsas
intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, néo, com o objetivo de expressarmos
opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.?

— Avaliamos a adequacéo das politicas contédbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracéo.

— Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracao, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao
a eventos ou condigcdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniéo, se
as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacoes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada.




— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negbcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responséveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsdveis pela governanca declaragado de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicacéo podem, dentro de uma perspectiva razoéavel, superar os beneficios da comunicagao para o
interesse publico.

Sao Paulo, 27 de margo de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6

Serhinda Al Tessari da Silva
L \SP-252905/0-2
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Balangos Patrimoniais

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Balancos Patrimoniais

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(em milhares de Reais)

ATIVO Nota 2025 2024 PASSIVO Nota 2025 2024
ATIVO CIRCULANTE Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 8.765 49.727 Fornecedores 14 37.266 24.313
Contas a receber de clientes 8 5.074 2.861 Passivos de Contratos 15 8.704 11.203
Estoques 9 11.219 9.383 Debéntures e mttuos 16 78.662 74.116
Impostos a recuperar 10 1.307 1.313 Passivos de arrendamento 19 12.236 1.621
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 11 174 379 Impostos e contribuigdes a recolher 4.673 4.177
Outros créditos 1740 2.084 Imposto de renda e contribuigio social a recolher 979 1.327
Total do ativo circulante 28.279 65.747 Provisio para férias e comissdes a pagar 3.063 3.127
Provisao ambiental 18 9.386 2.533
ATIVO NAO CIRCULANTE Provisdo gratificagdes a empregados 3.182 1.989
Realizavel a longo prazo Outras contas a pagar 5.583 5.837
Estoques 9 5.186 6.032
Impostos a recuperar 10 27.986 23.735 Total do passivo circulante 163.734  130.243
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 11 3.952 5.646
Depésitos judiciais 17 2.014 2.592 Nio circulante
Total do realizavel a longo prazo 39.138  38.005 Debéntures e mituos 16 73.790 122.763
Passivos de arrendamento 19 25.518 10.611
Ativos de direito de uso 19 35.296 10.494 Provisdo para contingéncias 17 11.367 10.058
Imobilizado 13 391.657 378.775 Provisdo ambiental 18 4.044 14.230
Outras contas a pagar 38 30
Total do ativo néo circulante 466.091  427.274| | Total do passivo ndo circulante 114.757  157.692
Capital social 21 209.468 209.468
Reserva de reavaliagdo 21 5.852 5.852
Reserva de lucros 21 559 —
Prejuizos acumulados — (10.234)
Total do patriménio liquido 215.879 205.086
Total do ativo 494370 | 493.021 Total do passivo e patriménio liquido 494370 § 493.021

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Demonstracdes dos Resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(em milhares de Reais)

(Now | 2o 2024

Receita operacional liquida 23 231.380 225.350
Custos dos servigos prestados 24 (192.467) (182.660)
Lucro bruto 38.913 42.690
Despesas administrativas e gerais 24 (4.971) (3.078)
Outras receitas operacionais 25 4.948 1.206
Outras despesas operacionais 25 (3.115) (17.169)
Resultado antes das despesas financeiras liquidas e impostos 35.775 23.649
Receitas financeiras 26 5.285 4.380
Despesas financeiras 26 (26.296) (26.058)
Resultado financeiro, liquido (21.011 (21.678)
Resultado antes dos impostos 14.764 1.971

Imposto de renda
Corrente 11 (3.980) (1.856)
Diferido 11 9 —

Lucro liquido do exercicio 10.793 115

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstracdes dos Resultados Abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(em milhares de Reais)

2025 2024

10.793 115

Lucro liquido do exercicio

Resultado abrangente 10.793

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstrac¢oes das Mutacdes do Patrimonio Liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(em milhares de Reais)
7
Reserva de Lucros/Prejuizos

pital social Avaliagio Para Investimentos acumulados Total

Saldos em 12 de janeiro de 2024 209.468 5.852 — — (10.349) 204971
Lucro liquido do exercicio — — — — 115 115
Saldos em 31 de dezembro de 2024 209.468 5.852 — — (10.234) 205.086
Lucro liquido do exercicio — — — — 10.793 10.793
— — 559 — (559) —

Constitui¢do de reserva legal

Reserva de lucros para investimento

Saldos em 31 de dezembro de 2025 209.468 5.852 _ _ 215.879

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(em milhares de Reais)

2025 2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio 10.793 115
Ajuste por:
Depreciagdo 13 30.735 31.147
Depreciagdo de direito de uso 19 6.580 3.470
Custo residual de ativos imobilizados baixados 310 1.106
Despesas com imposto de renda e contribuigéo social diferido 11 9 —
Despesas com imposto de renda e contribuigio social corrente 11 3.980 1.856
Provisdo obsolescéncia, perda e quebra no estoque — 22
Variagdes monetarias e juros 23.348 25.378
Provisdo para contingéncias 17 2.506 (503)
Provisdo ambiental 18 (3.161) 16.763
Provisdes trabalhistas 1.129 924
Provisoes perdas tributarias 10 250 578

Variag¢oOes em:

Contas a receber de clientes 8 (2.213) 10.903
Estoques 9 (990) (604)
Impostos a recuperar 10 (5.250) 2.407
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 1.898 487
Depositos judiciais 17b 578 (336)
Outros ativos 344 (306)
Fornecedores 14 1.605 (5.543)
Outras contas a pagar (123) 4.173
Passivos de contratos 15 (2.499) 8.716
Pagamento de contingéncias e provisdes ambientais 17e18 (1.369) (3.707)
Fluxo de caixa liquido gerado atividades operacionais 68.441 97.046
Juros pagos sobre empréstimos tomados 16 (15.572) (30.369)
Juros pagos sobre passivos de arrendamento 19 (1.205) (1.421)
Imposto renda e contribui¢do social pagos (3191 (1.853)

Fluxo de caixa liquido gerado atividades operacionais 48.473 63.403

Fluxo de caixa de atividades de investimento

Aquisi¢des do ativo imobilizado (32.579) (11.671

Fluxo de caixa (utilizado nas) gerado pelas atividades de investimento (32.579) (11.671

Y

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(em milhares de Reais)
2025 2024

Fluxos de caixa de atividades de financiamento

Pagamento de passivo de arrendamento 19 (5.859) (3.396)
Empréstimos tomados 16 70.000 69.113
Pagamento de empréstimos e financiamentos 16 (120.998) (70.369)

(56.857) (4.652)

Caixa liquido (utilizado nas) atividades de financiamento

(Redugido) aumento em caixa e equivalentes de caixa (40.962) 47.080

Demonstragdo da (reduciao) aumento em caixa e equivalentes de caixa

7 49.727 2.647
7 8.765 49.727

No inicio do exercicio

No fim do exercicio

(Redug¢do) aumento em caixa e equivalentes de caixa (40.962) 47.080

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras

(em milhares de Reais)

1. Contexto operacional

A Fospar S.A. (“Fospar” ou “Companhia”), localizada na Rua Carlos Fonseca de Araujo, 375, Paranagua - PR, tem por objeto
social a manutencdo, exploragdo, operacgdo e gestdo de instalagdo portudria de uso privativo, utilizada na movimentagao
e/ou armazenagem de carga propria ou de terceiros destinadas ou provenientes de transporte aquaviario, e demais
atividades previstas ou permitidas ao explorador de instalagdo portuaria de uso privativo misto, inclusive a execucdo de
operacdo portudria, na area de porto organizado, nos termos da Lei n? 8.630, de 25 de fevereiro de 1993 (a armazenagem
referida neste item ndo se enquadra ao Decreto n? 1.102/93). A fabricagdo, o comércio, a importagdo e exportacdo de
fertilizantes e suas matérias-primas, suplementos minerais para alimentacdo animal, corretivos do solo e produtos
correlatos; a representacdo de outras sociedades nacionais e estrangeiras; a participacdo em outras sociedades, como sdcia
acionista ou quotista; a prestacdo de servico de analise fisico-quimica de fertilizantes; e prestacdo de servigos por conta
propria ou de terceiros, bem como assisténcia especializada, comercial, industrial e servicos decorrentes de
importacdo/exportacdo a outras sociedades nacionais e estrangeiras.

Em 16 de novembro de 2016, o contrato de arrendamento portuario da Fospar foi renovado automaticamente por mais 25
anos, permitindo assim a atuagdo da Companhia no terminal até 2048.

2. Base de preparacao

Declaracio de conformidade

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem
a legislacdo societaria, os Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e as normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

A Companhia elaborou suas demonstrag¢des financeiras considerando o principio de continuidade de suas atividades
operacionais e divulgou todas as informacgdes relevantes em suas notas explicativas, a fim de esclarecer e complementar as
bases contabeis utilizadas.

O principio da continuidade operacional pressupde que a Companhia conseguira cumprir com suas obrigacoes de
pagamentos de curto prazo, dentre elas as debéntures, cujos prazos estdo divulgados na Nota 16. Financiamentos e
empréstimos. A Companhia reconheceu um lucro liquido de R$ 10.793 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(lucro liquido de R$ 115 em 31 de dezembro de 2024), e, em 31 de dezembro de 2025, os passivos circulantes excedem os
ativos circulantes em R$ 135.455 (R$ 64.496 em 31 de dezembro de 2024).

Contudo, parte substancial das presta¢des de servicos sdo prestadas com seus acionistas. Considerando esse contexto e o
papel estratégico que a Companhia possui para seus acionistas, que leva em consideragdo aspectos tais como a presenga
regional em um mercado relevante, bem como o atendimento local de clientes estratégicos, a Companhia conta com o
continuo suporte financeiro de seus acionistas, os quais estdo comprometidos a continuar permitindo a execucdo de seus
planos de negocios. Durante o exercicio de 2025, foram efetuados mutuos entre a Companhia e seus acionistas,
exclusivamente para fins de obtencdo de caixa para pagamento de debéntures, conforme demonstrado na Nota 16.
Financiamentos e empréstimos.

A receita da Companhia estd essencialmente concentrada em vendas para Partes Relacionadas. Vide Nota 12. Partes
Relacionadas.

Autorizacdo para emissao

A emissdo das demonstragoes financeiras foi autorizada pela administracdo da Companhia em 27 de margo de 2026.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

3. Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes
financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

4. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparac¢do das demonstragdes financeiras, a Administracdo utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam
aaplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revistas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.
a. Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco significativo de
resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal estdo incluidas na
seguinte nota explicativa:

¢ Nota 10. Impostos a recuperar - mensuracao de ndo recuperabilidade futura para impostos a recuperar (ICMS):
principal premissa na determinacdo da taxa de perda.

¢ Nota 11. Imposto de renda e contribuicao social diferidos - reconhecimento de ativos fiscais diferidos:
disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam
ser utilizados.

e Nota 17. Provisdo para contingéncias e Nota 18. Provisio ambiental- reconhecimento e mensuragido de
provisdes e contingéncias e ambientais: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de
recursos.

b. Mensuragdo a valor justo

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto
possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada em informagées (inputs)
utilizadas nas técnicas de avaliagdo conforme detalhado na seguinte nota explicativa:

* Nota 27. Instrumentos financeiros - hierarquia de valor justo e classificagdo contabil.

5. Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis descritas em detalhe abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os periodos
apresentados nessas demonstrag¢des financeiras.

a. TransagOes em moeda estrangeira

Transag¢oes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais pelas taxas de cambio nas datas
das transagdes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de apresentagdo sdo convertidos
para a moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela data. O ganho ou perda cambial em itens monetarios é a diferenca
entre o custo amortizado da moeda funcional no comego do periodo, ajustado por juros e pagamentos efetivos durante o
periodo, e o custo amortizado em moeda estrangeira a taxa de cimbio no final do periodo de apresentacao.
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Ativos e passivos ndo monetarios denominados em moedas estrangeiras que sdao mensurados pelo valor justo sdo
convertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio na data em que o valor justo foi mensurado. Itens nio monetarios
que sejam medidos em termos de custos histéricos em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cimbio apurada na

data

da transacao.

As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da conversdo sdo reconhecidas no resultado.

b.

U]

(i)

Instrumentos financeiros

Ativos financeiros - Classificagdo, Mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Classificagdo

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado subsequentemente: ao custo

amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou ao VJR. Um ativo financeiro é

mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR:

« E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Avaliagdo do modelo de negécios

A Companhia realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro é mantido em

carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as informacgdes sdo fornecidas a

Administracao.

A Companhia detém ativos financeiros decorrentes de seu negdcio de servigos portuarios e comercializacdo de

fertilizantes. O objetivo do modelo de negdcios para esses instrumentos financeiros é cobrar os valores devidos do

contas a receber da Companhia e obter receita de juros contratuais sobre os valores cobrados.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sio

somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo

contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia

essa condicdo. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia considera:

» Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;

« Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

¢ O pré-pagamento e a prorrogacdo do prazo; e

¢ Os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na
performance de um ativo).

Reconhecimento e mensuracdo inicial

A Companhia classificou e mensurou os seus ativos financeiros nas seguintes categorias:

Custo amortizado

Mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.

Ativos financeiros a VJR

Mensurados 1919ao valor justo e as variacoes no valor justo, incluindo juros, foram reconhecidas no resultado

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento
significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado
ao Valor Justo por meio do Resultado “VJR”, os custos de transagdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou
emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado
inicialmente ao preco da operacio.

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar
parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento.

No exercicio de 2025 e 2024, a Companhia ndo possuia nenhum instrumento financeiro classificado como VJORA -
instrumento de divida ou VJORA - instrumento patrimonial.

Mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Os ativos financeiros nao sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia
mude o modelo de negécios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sdo
reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagdo posterior a mudanc¢a no modelo de negdcios.
Mensuragdo subsequente

Custo amortizado

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo
amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sio
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado. Os recebiveis
abrangem recursos vinculados e contas a receber de clientes.

Ativos financeiros a VJR

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de
dividendos, é reconhecido no resultado.
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A Companhia ndo operou com instrumentos financeiros derivativos em 2025 e 2024.

Passivos financeiros - Classificacdo, Mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.

Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como
mantido para negociagdo. Passivos financeiros mensurados ao V]JR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido,
incluindo juros, é reconhecido no resultado

200utros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos. As despesas de juros sdo reconhecidas no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
também é reconhecido no resultado. 20A Companhia nio teve nenhum passivo financeiro classificado ao valor justo
pelo resultado em 2025 e 2024.

(iv) Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram,
ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um
ativo financeiro em uma transagdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sdo transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também n&o retém o controle sobre o ativo financeiro.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada, cancelada ou expira. A
Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do
passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos
modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacdo paga
(incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

c. Estoques

Tratam-se principalmente de estoques de almoxarifado mensurados pelo valor de custo. A metodologia de custeio dos
estoques é baseado no custo médio e inclui gastos incorridos na aquisicdo de estoques e outros custos incorridos em
trazé-los a sua localizacdo e condigdes existentes. Os valores de estoques contabilizados ndo excedem os valores de
mercado.

Para itens sem previsdo de movimentagdo ao prazo superior a um ano, é realizada reclassificacdo contabil para o ativo
ndo circulante.

d. Imobilizado

(i) Reconhecimento e mensuracdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histoérico de aquisicdo ou construgdo, deduzido de depreciacdo
acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos construidos pela
propria entidade inclui o custo de materiais e mdo de obra direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local
e condicdo necessarios para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela administracgao, os custos de
desmontagem e de restauracdo do local onde estes ativos estdo localizados.

O software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento é capitalizado como parte
daquele equipamento.
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(i)

(iii)

e.

M

(i)

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sdo apurados pela comparacdo entre os recursos advindos
da alienagdo com o valor contabil do imobilizado, e sd21quidos dentro de outras receitas no resultado.

Custos subsequentes

O custo de reposi¢do de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item caso seja provavel
que os beneficios econdmicos incorporados irdo fluir para a Companhia e que o seu custo pode ser medido de forma
confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manutencido
periddicas do imobilizado sdo reconhecidos no resultado, conforme incorridos.

Depreciagdo
A depreciagdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais

estimados, utilizando o método linear, baseado na vida til estimada dos itens.

A depreciacdo é reconhecida no resultado. Terrenos ndo sdo depreciados. As vidas tuteis do exercicio corrente e
comparativo, estdo descritos na nota explicativa 13.d.

Os métodos de depreciacio, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de balancgo e ajustados
prospectivamente caso seja apropriado.

Reducio ao valor recuperavel (impairment)

Ativos financeiros ndo-derivativos

Em cada data de balango, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado estdo com
problemas de recuperacdo. Um ativo financeiro possui "problemas de recuperacdo” quando ocorrem um ou mais
evento com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evidéncia objetiva de que
ativos financeiros tiveram problemas de recuperacdo inclui os seguintes dados observaveis:

(i) Dificuldades financeiras significativas do devedor;

(ii) Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias;

(iii) Reestruturagdo de um valor devido a Companhia em condi¢des que nao seriam aceitas em condigdes normais;
(iv) A probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizacio financeira; ou
(v) O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

A Companhia considera evidéncia de perda de valor para recebiveis tanto no nivel individualizado como no nivel
coletivo. Todos os recebiveis individualmente significativos sdo avaliados quanto a perda de valor especifico. Todos os
recebiveis individualmente significativos identificados como ndo tendo sofrido perda de valor individualmente sdo
entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que tenha ocorrido, mas ndo tenha sido ainda
identificada.

Uma reducdo do valor recuperavel com relagdo a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado é calculada como
a diferenca entre o valor contabil e o valor presente dos futuros fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juros
efetiva original do ativo. As perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de perdas estimadas
contra recebiveis.

Ativos ndo financeiros

Em cada data de reporte, a Companhia revisa os valores contabeis de seus ativos ndo financeiros de longo prazo para
apurar se ha indica¢do de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicagdo, o valor recuperavel do ativo é
estimado.
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Para testes de redu¢do ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja,
no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande
parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. 220 valor recuperavel de um ativo ou Unidades
Geradoras de Caixa (UGC) é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo, menos custos para alienacgdo. O valor
em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto
antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos
do ativo ou da UGC.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor
recuperavel e, quando aplicavel, sdo reconhecidas no resultado.

As perdas por reducdo ao valor recuperavel sio revertidas somente na extensdo em que o novo valor contabil do ativo
ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizagao, caso a perda de valor ndo
tivesse sido reconhecida.

f. Planos de pensio e de beneficios pds-emprego a funcionarios

(i) Planos de contribuigdo definida

Um plano de contribuicdo definida é um plano de beneficios pés-emprego sob o qual da Companhia paga contribui¢des
fixas para uma entidade separada (Fundo de previdéncia) e ndo terd nenhuma obrigacao legal ou construtiva de pagar
valores adicionais. As obriga¢des por contribui¢des aos planos de contribui¢do definida sao reconhecidas no resultado
como despesas com pessoal quando os servigos relacionados sdo prestados pelos empregados. As contribui¢des pagas
antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo na extensdo em que um reembolso de caixa ou uma reducdo em
pagamentos futuros seja possivel.

(ii) Plano de beneficio definido

A obrigacdo liquida da Companhia quanto aos planos de pensdo de beneficio definido é calculada individualmente
para cada plano através da estimativa do valor do beneficio futuro que os empregados receberdo como retorno pelos
servigos prestados no periodo atual e em periodos anteriores. Esse beneficio é descontado para determinar o seu
valor presente e é apresentado liquido do valor justo de quaisquer ativos do plano.

O calculo é realizado anualmente por um atuario qualificado através do método de crédito unitario projetado. Quando
o calculo resulta em um potencial ativo para da Companhia, o ativo a ser reconhecido é limitado ao valor presente dos
beneficios econdmicos disponiveis na forma de reembolsos futuros do plano ou reducido nas futuras contribui¢des ao
plano. Para calcular o valor presente dos beneficios econdmicos sdo levadas em consideragdo quaisquer exigéncias de
custeio minimas aplicaveis.

Quando os beneficios de um plano sdo incrementados, a por¢do do beneficio aumentado relacionada ao servico
passado prestado pelos empregados é reconhecida imediatamente no resultado. A Companhia reconhece ganhos e
perdas na liquidagao de um plano de beneficio definido quando a liquidagdo ocorre.

(iii) Outros beneficios de longo prazo a empregados

contados aos valores presentes.

g. Tributos sobre o lucro corrente e diferido

0 imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de
15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre
o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagio de prejuizos fiscais e
base negativa de contribuigdo social, limitada a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O
imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado.
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(i) Imposto corrente

0 imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e
qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores. Ele é mensurado com base nas taxas de
impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data do balango.

(ii) Imposto diferido

O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferencas temporarias entre os valores contdbeis de ativos e
passivos para fins de demonstragdes financeiras e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O
imposto diferido é mensurado com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias quando elas
forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data do
balanco.

Um ativo de imposto de renda e contribuigio social diferido é reconhecido em relacdo aos prejuizos fiscais, créditos
fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros futuros
tributaveis estardo disponiveis e contra os quais serdo utilizados. Ativos de imposto de renda e contribui¢do social
diferidos sdo revisados a cada data de balanco e sdo reduzidos na extensdo em que sua realizacdo ndo seja mais
provavel.

h. Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas apenas quando existe uma obrigacgdo presente (legal ou implicita) resultante de evento
passado, seja provavel que para solu¢do dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacio
possa ser razoavelmente estimado.

As provisdes sdo constituidas, revistas e ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa nas datas das
demonstragoes.As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos necessarios para liquidar uma obrigacao
usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita as avalia¢des atuais de mercado do valor temporal do dinheiro e dos
riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido no
resultado do exercicio.isdo para contingéncias e passivos contingentes

As provisdes para contingéncias sdo constituidas sempre que a perda for avaliada como provavel, que ocasionaria
uma provavel saida de recursos para a liquidagdo das obriga¢des e quando os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente segurancga, levando em conta a posi¢ao dos assessores juridicos, a natureza das agdes,
similaridade com processos anteriores, complexidade e o posicionamento de tribunais. Essas provisdes sdo
atualizadas periodicamente.assivos contingentes avaliados de possiveis riscos de perda sdo obrigacdes decorrentes
de eventos passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos
futuros incertos, ndo dentro do controle da Companhia, e ndo sdo reconhecidos contabilmente, sendo apenas
divulgados nas notas explicativas as demonstrag¢des financeiras.

(i) Provisdo para danos ambientais

Algumas obriga¢des podem ser originadas por penalidades ou custos para reparacdo de danos ambientais ilegais, com
provavel saida de recursos que incorporam beneficios econdmicos para liquida¢io, independentemente das a¢des
futuras da Companbhia.

Assim, reconhece-se uma provisdo em virtude dos custos em que a Companhia é obrigada a incorrer por danos ja
causados, ou entdo vegetacdo ja retirada para a colocacdo de equipamentos que depois serdo retirados, entre outros
aspectos.

Podem ser causados danos ambientais, mas ndo haver obrigacdo para reparos. Porém, o fato de ter havido o dano
torna-se um evento que cria obriga¢gdes quando uma nova lei vier a exigir que o dano existente seja retificado ou
quando a Companhia publicamente aceita a responsabilidade pela retificagdo, criando uma obrigacdo ndo
formalizada.
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i

()

(i)

Obrigacdo ndo formalizada: é uma obrigacdo que decorre das a¢des da entidade em que:

e Por via de padrio estabelecido de praticas passadas, de politicas publicadas ou de declaragio atual suficientemente
especifica, a Companhia tenha indicado a outras partes que aceitara certas responsabilidades.

* Em consequéncia, a Companhia cria uma expectativa valida nessas outras partes de que cumprird com essas
responsabilidades.

Quando existe relacdo de dependéncia de a¢des futuras e a Companhia pode evitar os gastos futuros pelas suas

proprias agdes, a Comapanhia ndo tem nenhuma obrigagdo presente relativamente a esse gasto futuro e nenhuma

provisdo é reconhecida.

Arrendamentos

Ativos de direito de uso

No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento.

Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo

identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagao.

No inicio ou na modificagio de um contrato que contém um componente de arrendamento, a Companhia aloca a

contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus precos individuais. No entanto,

para os arrendamentos de propriedades, a Companhia optou por ndo separar os componentes que nio sejam de

arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento e ndo arrendamento como um tinico componente.

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento.

0 ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuragdo inicial do passivo

de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais

quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo

arrendatario na desmontagem e remog¢do do ativo subjacente, restaurando o local em que estd localizado ou

restaurando o ativo subjacente a condi¢do requerida pelos termos e condi¢des do arrendamento, menos quaisquer

incentivos de arredamentos recebidos.

0 ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo

do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do

prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a op¢ao de compra.

Nesse caso, o ativo de direito de uso serd depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que é determinada na

mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas

por redugdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de

arrendamento.

Passivo de arrendamento

0O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que nao

sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa niao puder

ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Companhia. Geralmente, a Companhia usa

sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.

A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos, ao obter taxas de juros de varias fontes externas de

financiamento, e realiza alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracdo do passivo de arrendamento compreendem o seguinte:

¢ Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia; 24

e Pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados utilizando o indice
ou taxa na data de inicio;

« Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual; e

» O preco de exercicio da op¢do de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer essa opg¢do, e
pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo
a opgdo de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E

remensurado quando ha uma alteracdo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteracdo em indice

ou taxa, se houver alteracdo nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se

a Companhia alterar sua avaliagdo se exercera uma op¢ao de compra, extensio ou rescisdo ou se ha um pagamento de

arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao valor

contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido

reduzido a zero.
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(iii)
(iv)

Arrendamentos de ativos de baixo valor

A Companhia optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de
ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de TI. A Companhia reconhece os
pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do
arrendamento.

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela comercializagio

de produtos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, das
devolucdes, dos abatimentos e dos descontos.

A Companhia utiliza-se do modelo de cinco etapas para o reconhecimento de receita de contratos com clientes,
conforme Pronunciamento Técnico CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente. O pronunciamento tem como principio
fundamental o reconhecimento da receita quando da transferéncia de controle dos bens para o cliente e por um
montante que reflita a contraprestacdo que a entidade espera ter direito a receber em troca da transferéncia desses
bens.

No processo de prestacdo de servicos de industrializagdo, a Companhia firma contrato determinando, entre outras
condigdes, o preco e obrigacdes de desempenho. A matéria-prima base para o servigo de industrializacdo pertence
aos clientes. Uma vez finalizado o servico de industrializa¢do e estando o produto pronto para despacho, a Companhia
emite as notas fiscais e reconhece a respectiva receita.

Assim como no processo de industrializacdo, nos servicos de desestiva a Companhia firma contrato determinando,
entre outras condigdes, o preco e obrigacdes de desempenho. A Companhia emite as notas fiscais e
concomitantemente reconhece a receita com base no manifesto de carga, tdo logo o navio é atracado. Para os navios
atracados ao final do més, a Companhia monitora o servico de desestiva e reconhece a receita somente do material
efetivamente descarregado.

Areceita de servigos prestados é reconhecida no resultado, em fun¢do do cumprimento da obrigacdo de performance.

Receitas de contratos com clientes - Passivos de contratos

Em determinados contratos firmados com clientes, a Companhia recebe contraprestagdes antecipadas ou fatura
valores antes da transferéncia do controle dos bens ou da prestacdo dos servicos acordados. Nesses casos, os
montantes recebidos ou faturados sdo reconhecidos como passivos de contratos, em conformidade com o
Pronunciamento Técnico CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente.

Os passivos de contratos decorrem, principalmente, de adiantamentos recebidos de clientes relacionados a servigos
de descarga, armazenagem, movimentacdo e expedi¢do de fertilizantes, bem como a servigos de industrializacao
(producdo de SSP), para os quais a Companhia ainda ndo satisfez integralmente suas obrigacdes de desempenho na
data-base.

Os valores registrados como passivos de contratos sdo reconhecidos como receita 3 medida que as respectivas
obrigacdes de desempenho sdo cumpridas, o que ocorre, em geral, de forma continua ao longo da prestacdo dos
servigos ou no momento da conclusio das atividades contratadas, conforme aplicavel a cada tipo de contrato.

Os adiantamentos recebidos de clientes ou partes relacionadas estdo incluidos nos passivos de contratos de curto
prazo 25e detalhados na Nota 15. Passivo25s de contraltos e Nota 12. Partes Relacionadas.
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k. Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas financeiras compreendem principalmente receitas de juros sobre aplicagdes financeiras.
As despesas financeiras abrangem principalmente despesas
com juros sobre mutuos e debéntures.

A receita e a despesa de juros sdo reconhec resultado através do método dos juros efetivos.

6. Novas normas e interpretacoes vigentes e nao vigentes

Novas normas e interpretacdes adotadas pela Companhia a partir de 01 de janeiro de 2025

A seguinte alteracdo de norma foi adotada pela primeira vez para o exercicio iniciado em 01 de janeiro de 2025:

» Auséncia de conversibilidade - Alteracdes a CPC 02_R2: As alteragdes criaram requerimentos para que a entidade
aplique uma abordagem consistente para avaliar se uma moeda é conversivel por outra moeda e, quando nao for,
para determinar a taxa de cambio apropriada a ser utilizada conforme finalidades especificadas e as divulga¢des
associadas a cada caso.

Nesse contexto, a conversibilidade é tida como inexistente quando, para um determinado fim, a entidade néo é capaz
de obter mais do que uma quantia insignificante de moeda estrangeira. Para tal, a entidade avalia:

(i) a tempestividade para se obter moeda estrangeira;

(ii) a habilidade pratica (e ndo intengio) de obter moeda estrangeira; e

(iii) os mercados ou mecanismos de troca disponiveis que criam direitos e obrigacdes executaveis.

Nao houve impactos significativos da ado¢do da referida alteragdo normativa para o exercicio de 31 de dezembro de 2025.

a. Novas normas e interpreta¢des ainda nao efetivas

Adicionalmente, as normas e interpreta¢des novas e alteradas ja emitidas, mas ndo em vigor para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, estdo descritas a seguir. A Companhia ndo adotou essas normas antecipadamente na
preparacdo destas demonstragdes financeiras:

e Classificacdo e mensurac¢do de instrumentos financeiros - Alteracdes a CPC 48 e CPC 40. As alteragdes estio
relacionadas a uma opgdo de politica contabil na baixa de passivos financeiros liquidados por meio de sistemas
eletrdnicos de pagamento que atinjam critério de quitagdo da obrigagdo, bem como inclui orienta¢des adicionais
sobre o critério SPPI (“somente pagamento de principal e juros”) para fins de mensuracio e divulgagio de fluxo de
caixa de empréstimos vinculados a metas ESG. Tais alteragdes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras
que se iniciam em ou apds 12 de janeiro de 2026 e ndo esperam-se impactos significativos nas demonstragoes
financeiras da Companbhia.
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¢ Apresentacao e Divulgacdo de Demonstrag¢des Financeiras - CPC 51. O CPC emitiu, em dezembro de 2025, o CPC
51 - Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstra¢cdes Contdbeis, norma equivalente a IFRS 18 - Presentation and
Disclosure in Financial Statements e que substituira o CPC 26_R1 - Apresentagdo das Demonstra¢des Contabeis. O
CPC 51 introduz novos requerimentos para apresentacdo da demonstracdo do resultado, requer divulgacdo sobre
medidas de desempenho definidas pela Administragdo e inclui novos requisitos sobre agregacido e desagregacdo das
informacdes nas demonstragdes financeiras, e estara vigente a partir de 1° de janeiro de 2027. A Companhia esta
avaliando os impactos decorrentes desta norma na apresentacao e divulgacdes das Demonstrag¢des Financeiras.

Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024

Caixa e saldo em bancos 471 726
Aplicagoes financeiras 8.294 49.001
Total 8.765 49.727

As aplicagdes financeiras de curto prazo possuem alta liquidez. Elas sdo prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

Esses investimentos financeiros referem-se substancialmente a certificados de depdsitos bancarios (CDB), operagoes
compromissadas e fundos de investimentos com remuneracdo baseada nestes instrumentos financeiros a taxas média ao
redor de de 97% do CDI em 2025 (87% do CDI em 2024), tendo como contraparte bancos de primeira linha, com liquidez
imediata.

Contas a receber de clientes

2025 2024

Mercado interno 299 203
Partes relacionadas 12 4.775 2.658
Total 5.074 2.861

As contas a receber sdo registradas no balango pelo valor nominal dos titulos e deduzidas pela provisdo para perdas
esperadas, a qual é constituida considerando-se a avaliagio individual dos créditos, a analise da conjuntura econdmica e o
histérico de perdas registradas em exercicios anteriores, por faixa de vencimento. O prazo médio de recebimento é de 30
dias. A expectativa é de recebimento no curtissimo prazo.

Contas a receber de clientes por idade de vencimento estdo dispostas abaixo:

Vencidas: 2025 2024

Até 30 dias 2.337 —

De 31 a 90 dias — 16

De 91 a 180 dias 232 233

De 181 a 360 dias — —

Mais de 361 dias — 34
Total vencidas 2.569 283
A vencer:

Até 30 dias 2.505 2.578
Total a vencer 2.505 2.578

Na data de apresentacdo das demonstracdes financeiras, a Companhia possui constituida perdas estimadas de créditos,
referente a um Unico cliente, cujo valor contabil é de R$ 260 (R$ 260 em 31 de dezembro de 2024) e que encontra-se
totalmente provisionado.
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9.

10.

11.

Estoques
2025 2024
Circulante
Almoxarifado 11.219 9.383

Nao circulante
Almoxarifado 5.186 6.032

(i) Noanode2025,aCompanhia apresenta provisdo para perda sobre o estoque de pegas de almoxarifado que possuem baixo giro, no montante de R$ 636 (R$636 no ano de 2024). Esse valor encontra-
se alocado dentro da rubrica de Almoxarifado, registrado no Ativo ndo circulante.

0 estoque da Companhia é formado por materiais de almoxarifado que sdo utilizados na manutengdo dos equipamentos
utilizados em suas prestacdes de servigos.

28
29Adicionalmente, a Companhia possui em seu poder os estoques a granéis de fertilizantes, os quais sdo recebidos e
industrializados, e, posteriormente, devolvidos. A Companhia possuia, em 31 de dezembro de 2025, R$31.766 (R$19.115
em 31 de dezembro de 2024) de estoques de terceiros em seu poder. Estes estoques ndo sio registrados no balanco da
Companbhia.

Impostos a recuperar

2025 2024

Circulante
PIS e COFINS nao-cumulativos (i) 1.221 1.313
ICMS 86 —
Total - Circulante 1.307 1.313

Nao circulante

ICMS 39.834 38.857
Provisdo para desagio na realizacdo dos créditos de ICMS (19.595) (19.845)
PIS e COFINS nao-cumulativos (i) 7.746 4.723
Total - Nao circulante 27.986 23.735

(i) Créditos de PIS e COFINS registrados sdo decorrentes de operagdes de aquisi¢do de ativo imobilizado e insumos. Os montantes reconhecidos no nao circulante sao decorrentes somente de operagées
de aquisi¢do de ativo imobilizado.

A movimentagdo da provisdo para perdas com desagio de ICMS esta demonstrada a seguir:

2025 2024
Saldo no inicio do exercicio (19.845) (19.267)
Constituicao de provisdo no exercicio (64) (1.458)
Reversao de provisdo no exercicio 314 880
Saldo no fim do exercicio (19.595) (19.845)

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

0 imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as
diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos, e seu respectivo valor contabil.
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A Administra¢do considera que os ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias serdo realizados na propor¢do

da resolucdo final dos eventos que os dao origem.

0 imposto de renda e contribuicdo social diferidos tem a seguinte origem:

2025 2024 2025 2024 2025 2024

Liquido

I
Prejuizo fiscal a compensar 648 1.472 — — 648 1.472
Provisdes para contingéncias 7.741 7.940 — — 7.741 7.940
Outras provisdes 11.360 10.578 — — 11.360 10.578
Juros capitalizados — — (5.185) (5.440) (5.185) (5.440)
Ajuste decorrentes da Lei 11.638 0 — — (14.564) (14.550) (14.564) (14.550)
Total 19.749 19.990 (19.749) (19.990) = =

(i) Referente ao ajuste derivado da diferenca entre a vida 1til dos ativos imobilizados e a taxa fiscal de depreciagdo dos ativos, conforme CPC 27.

30Ativos fiscais diferidos nido reconhecidos

Ativos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos para os seguintes itens, pois ndo é provavel que lucros tributaveis futuros
estejam disponiveis para que a Companhia possa utilizar seus beneficios:

2025 2024
| 3 ) V. | 3 )
ributario ributario

36.535 12.422 39.303 13.363

Prejuizo Fiscal a Compensar
Total 36.535 12.422 39.303 13.363

Valores reconhecidos no resultado do exercicio

A conciliagdo entre o imposto de renda e a contribui¢do social, nominal e efetiva pode ser demonstrada como segue:

2025 2024

Lucro contabil antes do imposto de renda e da contribui¢do social 14.764 1.971

Aliquotas fiscais combinadas 34 % 34 %
Imposto de renda e contribuigio social:

Pelas aliquotas fiscais vigentes (5.020) (670)
Adig¢des permanentes:

Despesas nio dedutiveis 108 15
Exclusdes permanentes:

Imposto diferido ndo reconhecido sobre prejuizo fiscal e diferencas temporéarias 0 941 (1.201)
Imposto de renda e contribui¢io social no resultado do exercicio (3.971) (1.856)
Imposto de renda e contribuigio social

Corrente (3.980) (1.856)
Diferido 9 —
Imposto de renda e contribui¢do social no resultado do exercicio (3.971) (1.856)

27 % 94 %

Aliquota efetiva

(i) A Administragdo, com base nos resultados da Companhia nos trés ultimos anos, ndo espera que seja realizado todo o prejuizo fiscal acumulado na compensagéo de imposto de renda no curto e médio
prazos, sendo assim, em 31 de dezembro de 2025 néo foi constituido imposto de renda e contribuigdo social diferidos para os quais néo existe perspectiva de realizagao.
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12. Partes relacionadas

A Mosaic Fertilizantes do Brasil Ltda. é controladora direta da Companhia com 62,06% de participacdo no Capital Social
(vide Nota 21. Patriménio liquido), sendo a controladora final da Companhia a The Mosaic Company.

Os principais saldos de ativos e passivos, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, assim como as transag¢des que influenciaram
o resultado do exercicio, relativas a operagdes com partes relacionadas, estio demonstradas a seguir:

Transacdes/Resultado valor Ativo

da transacao FRSSIVG
Mosaic Fertilizantes do Brasil Ltda.
Clientes — — 1.692 987 — —
Mtuo (v) — — — — 45.787 28.812
Fornecedores — — — — 509 359
Adiantamento de partes relacionadas @ — — — — — 4
Receitas brutas de servigos @ 115.000 131.487 — — — —
Despesas gerais e administrativas (i) (1.349) (1.226) — — — —
Despesas financeiras (6.668) (2.042) — — — —
Fertipar Fertilizantes do Parana Ltda.
Clientes — — 3.083 1.671 — —
Mtuo (¥) — — — — 28.003 17.622
Adiantamento de partes relacionadas @ — — — — 6.433 4.520
Receitas brutas de servigos () 80.826 74.664 — — — —
Despesas financeiras (4.078) (1.250) — — — —
Totais consolidados
Clientes — — 4.775 2.658 — —
Mutuo ™ — — — — 73.790 46.434
Fornecedores — — — — 509 359
Adiantamento de partes relacionadas () — — — — 6.433 4.524
Receitas brutas de servigos () 195.826 206.151 — — — —
Despesas gerais e administrativas (i) (1.349) (1.226) — — — —
Despesas financeiras (10.746) (3.292) — — — —

(i) Asreceitas de servicos com partes relacionadas referem-se a servicos de industrializagdo (Mosaic Fertilizantes do Brasil e Fertipar) e servicos de desestiva para todas as empresas. As receitas brutas
de servigos da Companhia com seus acionistas, Mosaic Fertilizantes do Brasil Ltda. e Fertipar Fertilizantes do Parand Ltda,, representam 66% do total do exercicio de 2025 (70% em 2024).

(i) A Companhia ndo efetuou a compensagao dos saldos com o saldo de contas a receber, por tratar-se de notas fiscais distintas. Os saldos de adiantamentos estdo apresentados na Nota 15. Passivos de
contratos.

(iii) A Mosaic Fertilizantes do Brasil Ltda. efetua a prestagao de alguns servigos administrativos e que posteriormente sio rateados para a Fospar.

(iv) A Companhia captou recursos através de mutuo para pagamento das debéntures (vide Nota 16. Financiamentos e empréstimos).

a. Remuneracao do pessoal-chave da administracao

A Companhia obtém servigos de pessoal chave da administracdo que estio registrados na sua controladora Mosaic
Fertilizantes do Brasil Ltda. e na parte relacionada Mosaic Fertilizantes P&K Ltda. A Companhia recebe os custos do
pessoal chave através de rateios, vid30e Nota 12. Pa30rtes Relacionadas (iii).
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13. Imobilizado

a.

Composicdo do ativo imobilizado

2025 2024

Custo Depreciagio Liquido Liquido
Terrenos 6.391 — 6.391 6.391
Edificacdes e benfeitorias 330.068 (121.301 208.767 217.069
Equipamentos e instalages 296.274 (182-4’86) 133.788 135.486
Computadores e periféricos 14.365 (8.600) 5.765 5.599
Moéveis e utensilios 1.327 (694) 633 737
Obras e instalagdes em andamento 36.312 — 36.312 13.494
Total 684.737 (293.081) 391.657 378.776

Custo Depreciagio Liquido Liquido
Terrenos 6.391 — 6.391 6.391
Edificacdes e benfeitorias 323.965 (106.896) 217.069 228.922
Equipamentos e instalages 283.158 (147.672) 135.486 151.090
Computadores e periféricos 12.799 (7.200) 5.599 5.972
Moveis e utensilios 1.357 (620) 737 752
Obras e instalagdes em andamento 13.494 — 13.494 2.232
Total 641.164 (262.388) 378.776 395.359

Movimentacdo do custo do ativo imobilizado

. Saldo em P - Baixas - - Saldo em
01/01/25 icoes ransferéncias 31/12/25

Terrenos 6.391 6.391
Edificacdes e benfeitorias 323.965 — (18) 6.121 330.068
Equipamentos e instalagdes 283.158 — (21 13.137 296.274
Computadores e periféricos 12.799 — (21) 1.587 14.365
Moéveis e utensilios 1.357 — (30) — 1.327
Obras e instalagdes em andamento 13.494 43.927 (264) (20.845) 36.312

641.164 43.927 (354) — 684.737

(i) O saldo de R$ 43.927 de adigdes em CIP é majoritariamente composto por investimentos em manuten¢do e infraestrutura, com destaque para a recuperagdo estrutural da galeria

(R$9.039), bem como melhorias e revitalizagdes que aumentam a produtividade (R$ 7,482).

Custo Saldo em Adi Baixas - . Saldo em
01/01/24 icoes ransferéncias 31/12/24

Terrenos 6.391 6.391
Edificacdes e benfeitorias 321.708 — (411) 2.668 323.965
Equipamentos e instalagdes 284.015 — (1.600) 743 283.158
Computadores e periféricos 12.165 879 (245) — 12.799
Veiculos 24 — (24) — —
Méveis e utensilios 1.281 86 (10 — 1357
Obras e instalagdes em andamento 2.232 14.705 (32) (3411) 13.494

627.816 15.670 (2.322) — 641.164
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0 montante de R$11.348 (R$4.000 em 2024) faz parte das adi¢des do ano de 2025, entretanto ainda encontram-se
em aberto em “Fornecedores”. Este montante, para fins de fluxo de caixa, foi ajustado em “Aquisicoes de Imobilizado”.

c. Movimentac¢ido da depreciacido do ativo imobilizado

5 Saldo em - Baixas Saldo em
epreciagio 01/01/25 epreciagio 31/12/25

Edificagdes e benfeitorias (106.896) (14.405) (121301
Equipamentos e instalagdes (147.673) (14.815) 2 (162-486)
Computadores e periféricos (7:200) (1421) 21 (8.600)
Moveis e utensilios (620) (94) 20 (694)

(262.389) (30.735) 43 (293.081)

01/01/24 31/12/24

Edificagdes e benfeitorias (92.786) (14.123) (106.896)
Equipamentos e instalagdes (132.925) (15.671) 924 (147.672)
Computadores e periféricos (6.193) (1.252) 245 (7.200)
Veiculos (24 — 24 —
Moéveis e utensilios (529) (101) 10 (620)

(232.457) (31.147 1.216 (262.388)

d. Vida 1til estimada do ativo imobilizado:

As vidas Uuteis estimadas do ativo imobilizado, para o ano de 2025 e 2024, sdo as seguintes:

2025 2024

Edificagdes e benfeitorias 10 a 33 anos 10 a 33 anos
Equipamentos e instalagdes 17 anos 17 anos
Computadores e periféricos 11 anos 11 anos
Veiculos 5 anos 5 anos
Moéveis e utensilios 9 anos 9 anos

A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacdo sdo revisados anualmente e os efeitos de
quaisquer mudancas nas estimativas sdo contabilizados prospectivamente.

14. Fornecedores

2025 2024

Mercado interno 36.757 23.954
Partes relacionadas 12 509 359
37.266 24.313

A Companhia possui contratos firmados com agentes financeiros para estruturar com seus principais fornecedores a
operacdo denominada FinanFor, no montante de R$ 10.387 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 4.285 em 31 de dezembro de
2024). Nessas operagdes, os fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos para os agentes financeiros, que,
por sua vez, passara a ser credor da operacdo. Essa operagdo nido altera os prazos, precos e condi¢gdes anteriormente
estabelecidos com o fornecedor. Por ndo ter objetivo de financiar aquisi¢des de mercadorias, através de agentes financeiros,
a Companhia demonstra esta operagdo na rubrica de Fornecedores.
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Os pagamentos ao banco sdo incluidos nos fluxos de caixa operacionais porque continuam a fazer parte do ciclo operacional
da Companhia e sua natureza principal permanece. Ou seja, pagamentos pela compra de bens e servigos. O aging e
montantes referentes a operagao:

Informagdes adicionais sobre as contas a pagar comerciais da Companhia sdo fornecidas na tabela abaixo:

2025 2024

Apresentado em fornecedores 10.387 4.285

Valor contabil dos passivos financeiros
- dos quais fornecedores receberam pagamento do banco 10.387 4.285
Intervalo de datas de vencimento de pagamento

Contas a pagar comerciais sujeitas a acordo de financiamento com fornecedor (dias apés a data da fatura) 30-90 30-90

Contas a pagar comerciais comparaveis (dias ap6s a data da fatura) 30-90 30-90

15. Passivos de Contratos

2025 2024

Adiantamento de clientes terceiros 2.271 6.679
Adiantamento de partes relacionadas 12 6.433 4.524
Total 8.704 11.203

16. Debéntures e Mutuos

2025 2024
. Encargos
Vencimento . : w D
financeiros . Nao 5 Nao
Nota Circulante e Circulante e

DEBENTURES 2026 6,152(’:32 ;a. 78.662 — 74.116 76.329
OUTRAS OBRIGACOES:
Mtuo - Mosaic Fertilizantes do Brasil Ltda. 12 2034 Selic — 45.787 — 28.812
Mutuo - Fertipar Fertilizantes do Parana Ltda. 12 2034 Selic — 28.003 — 17.622

78.662 73.790 74.116 122.763

Os mutuos classificados no passivo ndo circulante tém os seguintes vencimentos:

2034 73.790

Total 73.790
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Divida em 12 de janeiro de 2025 150.445 46.434 196.879
Captagdo de muituo — 70.000 70.000
Pagamento de principal (76.042) (44.956) (120.998)
Apropriagdo de juros 12.227 10.746 22.973
Pagamento de juros (8.314) (7.258) (15.572)
Custo de transagao — (1.176) (1.176)
Apropriagdo do custo da transagdo 346 - 346

Divida em 31 de dezembro 2025 78.662 73.790 152.452

Divida em 12 de janeiro de 2024 204.547 — 204.547
Captagdo de muituo — 69.113 69.113
Pagamento de principal (45.369) (25.000) (70.369)
Apropriagdo de juros 20.101 3.292 23.393
Pagamento de juros (29.398) (971) (30.369)
Apropriagdo do custo da transagdo 564 — 564

Divida em 31 de dezembro 2024 150.445 46.434 196.879

a. Debéntures
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 as debéntures apresentam a seguinte posi¢ao:

i E
Espécie : T1tulo~s em : n(-:argos : 2025 2024
circulacdo (mil) financeiros anuais

151.232
Debéntures ao valor nominal R$ 1,00 IPCA + 6,53% a.a. 79.008 150.889

Custo da transagio (346) (444)

78.662 150.445

Em 15 de maio de 2018 a Companhia constituiu sua primeira emissdo de debéntures no valor de R$ 151.232,
conforme “Instrumento Particular de Escritura da 12 (primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em
Acdes, da Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejusséria em Série Unica, para Distribui¢io Ptiblica, com
Esforcos Restritos de Colocagdo, da Fospar S.A”.

O agente fiducidrio nomeado nesta escritura de emissdo foi Planner Trustee Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda. Como fiadoras e principais pagadoras em conjunto com a Companhia na propor¢io da composicdao
acionaria e sem qualquer solidariedade entre si foram nomeadas Mosaic Fertilizantes do Brasil Ltda. e Fertipar
Fertilizantes do Parana Ltda.

Foram emitidas 151.231.539 debéntures com valor nominal unitario de R$1,00 (um real), e terdo prazo de oito anos
a contar da data da emissdo (15 de maio de 2018), vencendo-se, portanto, em 15 de maio de 2026.

O valor Nominal Unitario das Debéntures sera amortizado em trés parcelas anuais e sucessivas, sendo: a primeira
parcela, no valor correspondente a 30% (trinta por cento) do Valor Nominal Unitirio das Debéntures, sendo tal
parcela atualizada pela Atualizacdo Monetaria, devida em 15 de maio de 2024; a segunda parcela, no valor
correspondente a trinta e cinco por cento do Valor Nominal Unitario das Debéntures, sendo tal parcela atualizada pela
Atualizagdo Monetaria, devida em 15 de maio de 2025; e a terceira parcela, no valor correspondente a trinta e cinco
por cento do Valor Nominal Unitario das Debéntures, sendo tal parcela atualizada pela Atualizacdo Monetaria, devida
em 15 de maio de 2026.
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Clausula de covenants

Anualmente a Companhia devera apurar o indice financeiro definido no contrato de debéntures (Divida Financeira /
(Divida Financeira + Patrimonio Liquido), que deve ser igual ou inferior a 65% (sessenta e cinco por cento), pois sua
ndo observancia constitui evento de inadimplemento que pode acarretar o vencimento das obrigacdes decorrentes
das debéntures.

Com base nas Demonstragdes Financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2025, a Companhia esta atendendo aos
indices determinados no contrato.

b. Miituo

O contrato de mutuo vigorara pelo prazo de 10 (dez) anos, a partir da data de assinatura, em 10 de maio de 2024,
podendo ser rescindido a qualquer tempo.

17. Provisao para contingéncias

A Companhia é parte em ag¢des judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e 6rgaos governamentais,
decorrentes do curso normal das operacgdes, envolvendo questdes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros
assuntos.

A Administragdo, suportada pelos seus assessores juridicos quanto as agdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior
referente as quantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis

2025 2024

perdas estimadas com as agdes em curso, como segue:

Provisoes trabalhistas 11.324 9.455
Provisdes civeis 43 603
Total 11.367 10.058

a. Movimentagdo das contingéncias
2024 2025
Reversdo de
Provisao Adigio Pagamentos provisao Transferéncia Provisao

NAO CIRCULANTE
Trabalhistas 9.455 2.803 (608) (326) — 11.324
Civeis 603 29 (589) — — 43
Total nio circulante 10.058 2.832 (1.197 (326) — 11.367
e e e e
Provisao Adicao Pagamentos provisao Transferéncia Provisao
NAO CIRCULANTE
Trabalhistas 10.504 3.204 (1.005) (3-248) — 9.455
Civeis 2.895 429 (2.702) (19) — 603
Tributarias 868 — — (868) — _
Total ndo circulante 14.267 3.633 (3.707) (4.135) — 10.058
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A Administragio reavaliou as provisdes de contingéncias registradas no curto prazo e identificou que nio existem
expectativas para a realizacdo das mesmas nos proximos 12 (doze) meses. Sendo assim, todas as contingéncias em
2025 e 2024 estdo registradas no longo prazo.

ProvisoOes para contingencias trabalhistas

Existem outros processos trabalhistas avaliados pelos assessores juridicos da Companhia como sendo de risco
possivel, no montante aproximado de R$ 12.067 em 2025 (R$ 9.840 em 2024), para os quais nenhuma provisio foi
constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizac3o.

Provisdes para contingencias civeis

A Companhia também possui o montante de R$ 58.982 em 2025 (R$ 52.506 em 2024) referente a processos civeis
classificados com risco possivel.

Os dois principais processos avaliados como risco possivel na esfera civel referem-se a agdes de um unico fornecedor,
pleiteando obrigacdo de ndo fazer, visando reestabelecimento de contrato rescindido unilateralmente pela
Companhia, ou, subsidiariamente, indeniza¢des pela rescisdo, no montante de R$ 58.951 atualizado em 31 de
dezembro de 2025 (R$ 51.363 em 2024). Esses processos encontram-se em fase inicial e o aumento em relacdo ao
ano anterior refere-se a atualizagdo monetaria.

Provisdes para contingencias tributarias

A Companhia possui o montante aproximado de R$ 20.000 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 18.644 em 2024)
referente a processos tributarios classificados com risco possivel.

O principal processo tributario avaliado como sendo de risco perda possivel refere-se a glosa de créditos de
PIS/COFINS, créditos apropriados em razio da aquisi¢cdo de bens e servicos essenciais a atividade da Companhia, no
montante de R$ 15.408 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 14.342 em 2024).

b. Depéositos Judiciais

Adicionalmente as provisdes, existem depositos judiciais que em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 totalizam R$
2.014 e R$ 2.592, respectivamente. Os depdsitos judiciais sdo, a principio, garantias as provisdes de contingéncias
exigidas judicialmente e ficam registrados no ativo nio circulante da Fospar até que aconteca a decisdo judicial de
resgate desses depdsitos pelo reclamante, a menos que ocorra desfecho favoravel da questao para a Companhia.

18. Provisiao de dano ambiental

A Companhia possui medidas de revestimento na area do Terminal, com o objetivo de eliminar fontes ativas de
contaminacdo do solo e de 4guas subterraneas. A Administracdo considera que o valor é suficiente para cobrir tais custos.

Ambientais 13.430 16.763

Total 13.430 16.763
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a. Movimentacao da provisao de danos ambientais

2024-

2025

Reversdo de
Provisao Adigao Pagamentos provisao Transferéncia Provisao

Circulante

Ambientais 2.533 — (172) — 7.025 9.386
Total circulante 2.533 — (172) — 7.025 9.386

Nao circulante

Ambientais 14.230 — — (3.161) (7.025) 4.044
Total nio circulante 14.230 — — (3-16{ (7.025) 4.044

2023 2024
Reversdo de
Provisio Adicao Pagamentos provisio Transferéncia Provisio

Circulante

Ambientais — 2.533 — — — 2.533
Total circulante — 2.533 — — — 2.533

Nao circulante

Ambientais — 14.230 — — — 14.230
Total ndo circulante = 14.230 — — — 14.230

19. Ativos de direito de uso e passivos de arrendamento

A Companhia efetua o arrendamento de alguns bens, principalmente o contrato de arrendamento portuario, que possuem
prazos remanescentes de 1 ano a 23 anos, alguns dos quais incluem opg¢des para estender o arrendamento.

Movimentacdo do direito de uso de ativos de arrendamento

2025 Saldo em Baixas Saldo em
01/01/2025 Remensuracio Adigoes liquidas Depreciagao 31/12/2025

Contrato de Concessao 8.112 (347) 7.765
Embarcac¢des 1.019 — — — (970) 50
Equipamentos e instalagdes 1.103 — 31.382 — (5.019) 27.466
Computadores e periféricos 260 — — — (244) 15
Total - Ativos de direto de uso 10.494 — 31.382 — (6.580) 35.296

2024 Saldo em Baixas Saldo em
01/01/2024 Remensuragio Adigoes liquidas Depreciacao 31/12/2024

Contrato de Concessdo 8.461 (349) 8.112
Embarcacdes 1.885 — 119 — (985) 1.019
Equipamentos e instalagdes 1.220 18 1.571 — (1.706) 1.103
Computadores e periféricos 733 (46) 3 — (430) 260
Veiculos 2 (2) — — — —
Total - Ativos de direto de uso 12.300 (29) 1.693 — (3.470) 10.494

Os montantes do “Direito de Uso”, bem como do “Arrendamento a pagar”, foram apurados liquidos de PIS e COFINS. Ou seja,
a Companhia somente reconhecera os créditos de PIS e COFINS quando do registro fiscal de tais operagdes.
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a. Passivos de arrendamento

2025 2024

PASSIVOS DE ARRENDAMENTO

Saldo no inicio do exercicio 12.232 13.964
Adi¢oes 31.382 1.693
Pagamentos (5.859) (3.396)
Remensuracdo - (29)
Juros pagos (1.205) (1.421)
Juros apropriados 1.205 1.421

Saldo no final do exercicio 37.754 12.232

b. Cronograma de vencimento do passivo de arrendamento

ARRENDAMENTO A PAGAR

2026 12.236
2027 13.135
2028 2.853
2029 442
2030 160
2031 em diante 8.928
Total de passivos de arredamento 37.754
Circulante 12.236
Nao circulante 25.518

37.754

Em 16 de novembro de 2016, o contrato de arrendamento portudrio da Companhia, com fim de concessdo
originalmente previsto para 31 de margo de 2023, foi renovado antecipadamente por mais 25 anos, permitindo, assim,
a atuacdo no terminal até 2048. Os pagamentos pela concessdo do porto ocorrem em parcelas fixas mensais, até o fim
da concessdo.

c. Transacdes nao caixa

2025 2024

ITENS SEM EFEITO CAIXA
Adigdes de direito de uso e passivo de arrendamento 31.382 1.693
Remensuracdo de direito de uso e passivo de arrendamento — (29)

20. Planos de pensao e beneficios pos-emprego a empregados

A Companhia e sua controladora Mosaic Fertilizantes do Brasil Ltda., em conjunto com outras companbhias, é patrocinadora
dos planos de aposentadoria Prev Mosaic 1 e 2. Os planos sdo na modalidade de beneficio definido e de contribuigao
variavel, que tem por finalidade principal a concessao de beneficios de peculio e/ou renda suplementares ou assemelhados
da Previdéncia Social para funcionarios, diretores e seus beneficiarios das companhias patrocinadoras.

A partir de 03 de outubro de 2022, estes planos passaram a ser administrados pela Fundagdo Vale do Rio Doce de
Seguridade Social - VALIA, uma entidade fechada de previdéncia complementar privada.
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A Companhia, na qualidade de patrocinadora deste plano, possui 70 membros ativos e contribuiu durante o ano com o
montante de R$576 (em 31 de dezembro de 2024 possuia 77 membros ativos e contribuiu durante o ano com o montante
de R$560), calculado com base em percentual incidente sobre a folha de pagamento suficiente para em conjunto com a
contribui¢do dos participantes, assegurar a cobertura do custeio atuarialmente calculado. As reservas técnicas foram
constituidas de acordo com os calculos efetuados por atudrio independente contratado pela Companhia conforme parecer
atuarial.

Conforme CPC 33 (R1), quando o resultado de calculo atuarial for um ativo, este somente sera reconhecido quando reduzir
as contribui¢cdes da patrocinadora ou ser reembolsavel no futuro.

A posicdo do passivo atuarial em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foi apurada com base em laudos preparados por atuarios

independentes.

Plano de aposentadoria
Valor presente de obrigagdes com fundo constituido (1.832) (2.164)
Valor justo dos ativos do plano 3.329 7.993

Ativo (passivo) reconhecido — —

Despesa reconhecida no resultado 576 560

Premissas atuariais

Principais premissas atuariais na data do balango (expressas como média ponderada):

Plano de aposentadoria

Tabua d talidad AT 2000 Basica AT-2000 suavizada
abua de mortatidade Desagravada em 10% 10% (M&F)

Taxa de desconto nominal em 31 de dezembro 11,64% 12,12%

Taxa de crescimento dos salarios e encargos 4,75% 5,00%

21. Patrimonio liquido

a. Capital social

O capital social, inteiramente subscrito e integralizado pelas s6cias Mosaic Fertilizantes do Brasil Ltda. e Fertipar
Fertilizantes do Parana Ltda., é representado em 31 de dezembro de 2025 e 2024 por 209.468.506 agoes, sendo acdes
ordindrias, todas nominativas e com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada. Por deliberagio do Conselho de
Administracdo, o capital social poderd ser aumentado até o limite de 50.000.000 (cinquenta milhdes) de agodes
ordindrias, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, independentemente de reforma estatutaria.

Atualmente as ag¢des ordindrias estdo assim distribuidas:

(i) Asoécia MOSAIC FERTILIZANTES DO BRASIL LTDA. possui 129.978.295 (cento e vinte e nove milhdes, novecentos
e setenta e oito mil e duzentas e noventa e cinco) agdes ordindrias com valor nominal de R$ 1,00 (um Real) cada,
correspondente a 62,06% do capital social total da Companbhia.

(ii) A sécia FERTIPAR FERTILIZANTES DO PARANA LTDA. possui 79.490.173 (setenta e nove milhdes, quatrocentas
e noventa mil, cento e setenta e trés) acdes ordindrias com valor nominal de R$ 1,00 (um Real) cada,
correspondente a 37,94% do capital social total da Companhia.
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(iii) O s6cio ALCEU ELIAS FELDMANN possui 38 (trinta e oito) a¢des ordinarias com valor nominal de R$ 1,00 (um
Real) cada.

b. Reserva de reavaliacdo

Nos anos de 2025 e 2024, o total da reserva de R$ 5.852, corresponde a reavaliacdo de terrenos, que somente sera
realizada na eventual venda desses ativos.

c. Reservade lucros

(i) Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido em cada exercicio social, nos termos do art. 193 da Lei n® 6.404/76, até
o limite de 20% ao capital social.

(ii)Reserva de investimentos
Tendo em vista as proje¢des realizadas para os negécios, a Companhia efetuou a retenc¢do de lucros para orgamento

de capital a ser utilizado em novos investimentos.

22. Segmentos operacionais

a. Base para segmentacdo

A Companbhia possui 2 divisdes estratégicas que sio seus segmentos reportaveis. Estas divisdes oferecem diferentes
produtos e servicos e sdo gerenciadas separadamente, pois exigem diferentes tecnologias e estratégias de marketing.

A avalia¢do de performance da administracido obedece a segmentagdo dos negdcios.

Além disso, por conta do contrato de arrendamento do porto de Paranagud, a Companhia é obrigada a manter
separacgdo contabil ao final do exercicio financeiro que permita a individualizagdo das receitas e despesas associadas
a movimentagdo e armazenagem de granéis sélidos minerais.

0 seguinte resumo descreve as operagdes em cada um dos segmentos:

Segmentos reportaveis Operacoes

Servicos Industrializa¢do Fabricacdo, comércio, importacdo e exportagio de fertilizantes e suas matérias-primas,
suplementos minerais para alimentagdo animal, corretivos de solo e produtos
correlatos.

Servicos Desestiva Manutengio, exploragdo, operagdo e gestdo de instalagido portudria de uso privativo,

utilizada na movimenta¢do e/ou armazenagem de carga propria e de terceiros
destinadas ou provenientes de transporte aquaviario, e demais atividades previstas ou
permitidas ao explorador de portos ou instalacdo portuarias nos termos da Lei n°
12.815/2013.

b. Informacgdes sobre segmentos reportdveis

As politicas contdbeis dos segmentos operacionais sdo as mesmas que aquelas descritas no resumo das politicas
contabeis descritas acima, no item a. “Base para segmentac¢ao”.

Informagdes referentes aos resultados de cada segmento reportavel estdo apresentadas abaixo. O desempenho é
avaliado com base no resultado do segmento antes do imposto de renda e contribui¢do social, pois a Administracao
entende que tal informacdo é a mais relevante na avaliacdo dos resultados dos respectivos segmentos para
comparabilidade com outras entidades que operam nas mesmas industrias.
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Os tomadores de decisdo da Companhia ndo analisam informagdes de balanc¢o patrimonial desagregadas.

2025

Servigos 2 :
ch. 2 Servicos Desestiva Total
Industrializacdo

Receita operacional liquida 96.766 134.614 231.380
Custos dos segmentos (75.358) (86.432) (161.790)
Lucro bruto 21.408 48.182 69.590
Despesas administrativas e gerais (2.197) (2.715) (4.912)
Outras receitas operacionais 2.069 2.879 4.948
Outras despesas operacionais (1.303) (1.812) (3.115)
Resultado operacional do segmento 19.977 46.534 66.511
Depreciacio (11.967) (18.768) (30.735)
Receitas financeiras — — 5.285
Despesas financeiras — — (26.297)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social — — 14.764
Imposto de renda - corrente — — (3.980)
Imposto de renda - diferido — — 9
Resultado do exercicio = = 10.793

0 somatdrio das rubricas “Custos dos segmentos”,’Despesas administrativas e gerais” e “Depreciacdo” equivale ao total
da linha “Custos dos servicos prestados” e “Despesas administrativas e gerais”, da DRE.

2024
Senlm;.os = Servicos Desestiva Total
Industrializacdo

Receita operacional liquida 88.894 136.456 225.350
Custos dos segmentos (85.150) (66.363) (151.513
Lucro bruto 3.744 70.093 73.837
Despesas administrativas e gerais (1.753) (1.325) (3.078)
Outras receitas operacionais 476 730 1.206
Outras despesas operacionais (6.772) (10.397) (17.169)
Resultado operacional do segmento (4.305) 59.101 54.796
Depreciagio (12.929) (18.218) (31.147)
Receitas financeiras — — 4.380
Despesas financeiras — — (26.058)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigio social — — 1.971
Imposto de renda - corrente — — (1.856)
Resultado do exercicio e = 115

Devido a dificuldade de apropriacdo direta entre “servicos de industrializacao” e “servicos de desestiva”, os valores do
resultado operacional foram apropriados proporcionalmente a receita liquida.

0 somatdrio dos ativos totais dos segmentos de Servicos de industrializacdo e Servigos de desestiva, é de R$494.370
(R$493.021 em 31 de dezembro de 2024), e dos passivos totais é de R$ R$278.491 (R$287.935 em 31 de dezembro
de 2024).
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23. Receita operacional

24

25.

2025 2024
Prestacdo de servigos de desestiva 191.775 191.711
Prestacdo de servigos de industrializagiao 106.760 100.705
Impostos sobre vendas (37.407) (37.000)
Taxas portuarias () (29.749) (30.066)
Receita liquida de servicos 231.380 225.350

(i) Refere-se basicamente a taxas Inframar e Infraportos devidas a Associagdo dos Portos de Paranagua e Antonina - APPA, e taxa de utilizagdo do Orgéo Gestor de Mao de Obra - OGMO.

Custo e despesa por natureza

A Companhia apresentou a demonstragio do resultado utilizando uma classificagdo das despesas baseada na sua fungio.
As informagdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstragio do resultado é apresentada a seguir:

Despesas com manutengdes e suprimentos
Despesas com pessoal

Depreciacdo

Despesas com prestagdo de servigos
Energia elétrica e agua

Aluguéis

Depreciacdo de ativo de direito de uso

Outras despesas

Classificados como:

Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados

Administrativas e gerais

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Outras receitas operacionais

2025 2024
(52.367) (53.427)
(43.184) (41.886)
(30.735) (31.147)
(33.672) (31.212)
(16.107) (16.466)
(10.066) (4.846)

(7.788) (3.470)
(3.519) (3.284)
(197.438) (185.738)
(192.467) (182.660)
(4.971) (3.078)
(197.438) (185.738)

2025

2024

Reversdo provisdo dano ambiental 0 3.161 —
Superavit fundo trabalhadores OGMO () 1.410 —
Créditos extemporaneos de tributos — 348
Outras 377 858
4,948 1.206
Outras despesas operacionais
Contingéncias (i) (2.506) (16.262)
Provisio de desagio na realizacio de créditos de ICMS — (684)
Baixas de ativos (311) (15)
Outras despesas (298) (208)
(3.115 (17.169
Outras receitas (despesas) operacionais 1.833 (15.963)
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®

(ii)
(iii)

Durante o ano de 2025, a Companhia realizou a revisdo dos custos relacionados as medidas de revestimento da area do Terminal e realizou uma reversao do valor provisionado para a execugido do

projeto, no montante de R$ 3.161.

Devolugio em caixa referente ao saldo superavitario do Fundo do Acordo Trabalhista 0GMO (Orgio Gestor de Mo de Obra), correspondentes ao exercicios acumulados de 2021 a 2025.

Refere-se ao aumento de provisdo de contingéncias trabalhistas e civeis, relacionados, principalmente, a revisdo de processos.

26. Despesas financeiras liquidas
Receitas financeiras
Juros sobre aplicagdes financeiras 4.155 2.568
Variagdes cambiais e monetarias — 15
Créditos de Pis/Cofins sobre debéntures (i) 1.130 1.797
5.285 ! 4.380
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures ( (23.319) (23.957)
Despesas juros de arrendamento (1.205) (1.421)
Variagdes cambiais e monetarias — (15)
Outros (1.772) (665)
(26.296) (26.058)
Resultado financeiro, liquido (21.011 (21.678)
(i) O total de despesas com juros sobre “miituos” e “Debéntures” no ano de 2025 foi de R$ 22.973 (R$ 23.393 em 31 de dezembro de 2024). Além disso, incorremos também na apropriagéo do “Custo de
transagao” das debéntures no montante de R$ 346 (R$ 564 em 2024), totalizando uma despesa financeira de R$ 23.319 (R$ 23.957 em 2024).
(ii) Durante os anos de 2025 e 2024, a Companhia realizou a tomada de créditos tributarios de Pis e Cofins sobre as despesas financeiras derivadas da emissdo de debéntures.
27. Instrumentos financeiros

Todas as operagdes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas demonstragdes financeiras da Companhia,
conforme quadros abaixo:

Instrumentos financeiros por categoria e valor justo - Nivel 2

31 de dezembro de 2025

(em milhares de Reais)

Ativos financeiros mensurados ao valor justo

Aplicagdes financeiras

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
Contas a receber de clientes

Caixa e equivalentes de caixa

Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado
Debéntures
Mituos

Fornecedores

16
16
14

Valor Contabil

d Custo
pormelo co amortizado
resultado

8.294

5.074
471

78.662
73.790
37.266

5.074
471

78.662
73.790
37.266

Valor justo

Total

8.294

5.074
471

77.723
74.349
37.266

44 de 48



Fospar

A
.-Falsp RW Notas explicativas as demonstragées financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Custo
meio do 8 Total Total
amortizado
resultado financeiros
Ativos financeiros mensurados ao valor justo

Aplicagdes financeiras 7 49.001 — — 49.001 49.001

31 de dezembro de 2024

(em milhares de Reais)

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
Contas a receber de clientes 8 — 2.861 — 2.861 2.861

Caixa e equivalentes de caixa 7 — 726 — 726 726

Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado

Debéntures 16 — — 150.445 150.445 155.807
Miituos 16 — — 46.434 46.434 121.184
Fornecedores 14 — — 24.313 24.313 24.313

a. Gerenciamento dos riscos financeiros
A Companhia possui exposi¢cdo para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

e Risco de crédito.

e Risco de mercado.
e Risco de liquidez.

Esta nota apresenta informacgdes sobre a exposicdo da Companhia para cada um dos riscos acima, os objetivos da
Companbhia, politicas e processos de mensuragio e gerenciamento de riscos e gerenciamento do capital da Companbhia.
Divulgac¢des qualitativas adicionais sdo incluidas ao longo dessas demonstrag¢des financeiras:

(i) Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou contraparte em um instrumento
financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis da
Companhia do grupo de clientes.

0 valor contabil dos ativos financeiros representam a exposi¢do maxima do crédito. A exposicdo maxima do risco do
crédito na data das demonstragdes financeiras foi:

Exposigdo a risco de crédito

Caixa e equivalentes de caixa 8.765 49.727
Contas a receber de clientes 8 5.074 2.861
13.839 52.588

Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia detinha caixa e equivalentes de caixa de R$ 8.765 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 49.727 em 31 de
dezembro de 2024), os quais representam sua maxima exposi¢do de crédito sobre aqueles ativos. Todos os recursos
da Companhia encontram-se aplicados junto a bancos e institui¢des financeiras de primeira linha, cujos limites de
exposicdo sdo revistos periodicamente e o risco de crédito destas institui¢cdes financeiras variam, conforme os ratings
publicados pela Standard & Poor’s em nivel global “short-term” na data-base destas demonstragdes financeiras, entre
A-1eA-2.
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Contas a receber

Conforme mencionado na nota explicativan® 12, 66% (70% em 2024) da receita de servigos prestados da Companhia
referem-se a transagdes com seus acionistas. Para as demais empresas, para mitigar possiveis riscos em suas vendas
a prazo, sdo efetuadas analises quantitativas e qualitativas de avaliagdo de solvéncia, bem como, sdo respeitados
procedimentos internos com niveis de aprovagdes, suportados por uma Politica de Crédito Corporativa devidamente
aprovada pela diretoria da Companhia. Do total de contas a receber de clientes, 94% refere-se a operagdes com os
acionistas (93% em 2024).

As politicas de venda da Companhia estio subordinadas as politicas de crédito fixadas por sua Administragdo e visam
minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Esse objetivo é alcancado pela
Administragdo por meio da selecdo criteriosa da carteira de clientes que considera a sua capacidade de pagamento
(analise de crédito).

(ii) Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteracdes nos precos de mercado, tais como as taxas de cambio e taxas de juros tém
nos ganhos da Companhia ou no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercados, dentro de parametros
aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno.

Certas operagdes da Companhia estio sujeitas aos fatores de risco de taxa de cdmbio, decorrente da possibilidade de
oscilacdo das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas pela Companhia para a aquisicdo de pecas
sobressalentes e servicos profissionais. Durante o exercicio de 2025 a Companhia transacionou operag¢des em ddlares
americanos. Entretanto, nos encerramentos dos exercicios em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia nido
possuia nenhuma exposi¢cdo em moeda estrangeira em aberto.

(iii) Risco de liquidez

E o risco da Companhia néo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em
decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.

A abordagem da Companhia na administracdo da liquidez é de garantir, na medida do possivel, que sempre tera
liquidez suficiente para cumprir suas obrigagdes no vencimento, tanto em condi¢gdes normais como de estresse, sem
causar perdas inaceitdveis ou risco de prejudicar a reputacdo da Companhia. As premissas de desembolsos e
recebimentos futuros sdo monitoradas diariamente pela tesouraria da Companhia.

A andlise a seguir demonstra os passivos financeiros da Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes ao
periodo remanescente no balanco patrimonial em relagcdo a data contratual do vencimento. Os valores apresentados
na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratados. Os saldos devidos em até 12 meses sdo iguais aos saldos
registrados, uma vez que o impacto do desconto ndo ¢ significativo.
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Exposigdo ao risco de liquidez

Fluxos de caixas contratuais

Entre um [ Entre dois

Valor e cinco 1.\cima oe

Contabil cinco anos
31 de dezembro de 2025 1 !
Debéntures 78.662 77.723 77.723 — — —
Mutuos 73.790 74.349 — — — 74.349
Fornecedores 37.266 37.266 37.266 — — —
31 de dezembro de 2024
Debéntures 150.445 165.499 83.356 82.143 — —
Mutuos 46.434 121.184 — — — 121.184
Fornecedores 24.313 24.313 24.313 - - -

(iv) Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteracdes nos precos de mercado, tais como taxas de juros, tém nos ganhos da
Companbhia, ou no valor de suas participa¢des em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de
mercado é gerenciar e controlar exposi¢des a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis e, a0 mesmo tempo,
otimizar o retorno.

Analise de sensibilidade

Considerando a atual exposicdo da Companhia ao risco de mudangas nas taxas de juros, em especial ao Indice de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), fator ao qual estd indexada as debéntures,e a SELIC, fator ao qual esta indexado
o mutuo. Em ambos os casos um eventual decréscimo da taxa em relagdo ao projetado para os proximos exercicios
ocasionara a Companhia um efeito favoravel.

A analise considera os passivos financeiros da Companhia em 31 de dezembro de 2025 indexados as taxas pos-fixadas
e projeta as despesas financeiras calculadas sobre esse saldo, utilizando a curva futura de juros em 31 de dezembro
de 2025 nos vencimentos dessas operagdes. Uma alteracao de 100 pontos bases no IPCA e na SELIC, nas taxas
esperadas para os proximos periodos, ocasionariam os seguintes impactos no resultado da Companbhia:

100 pontos bases 100 pontos bases
aumento redugio

31 de dezembro de 2025
Debéntures 286 (288)
Mituos 12.863 (12.037)
31 de dezembro de 2024
Debéntures 1.342 (1.340)
Mutuos 10.573 (9.809)
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28. Eventos Subsequentes

Paralisacido temporaria da planta de SSP - Super Simples da Fospar

Em 16 de dezembro de 2025, a Administracdo decidiu paralisar temporariamente as atividades na planta de SSP - Super

Simples, da Fospar, devido ao custo de oportunidade de operagido no cenario atual com o aumento acentuado do custo do

enxofre. As atividades do Terminal Portuario permaneceram em operacao.

Como forma de trazer mais eficiéncia para a paralisacdo temporaria da fabrica de fertilizantes, a Administracdo executou a

parada programa anual no més de Janeiro de 2026, antecipando a manuteng¢ao anteriormente programada para Junho de

2026. Nao houve indicios de impairment em ativos individuais.

Os custos com funciondrios da planta de SSP foram alocados em custos ociosos para refletir diretamente no resultado o

impacto da ociosidade de producdo, até a retomada das atividades produtivas.

Composicao da Diretoria

Eduardo de Souza Monteiro

Diretor Superintendente

Jorge Sebastian Villegas

Diretor

Emerson Araken Martin Teixeira

Diretor

Joao Roberto Galhardo

Diretor

Rafael Carlo Finardi

Diretor

Ana Paula Castanho Bagaiolo Contador

Contadora | CRC 1SP254867/0-9
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