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A THE MOSAIC COMPANY ANUNCIA RESULTADOS DO TERCEIRO TRIMESTRE DE 2025

+ No terceiro trimestre de 2025, a empresa registrou um lucro liquido de US$ 411 milhées e EBITDA("
ajustado de US$ 806 milhées

* Os volumes de producéo de fosfato no terceiro trimestre, de 1,7 milhdo de toneladas, marcam o
terceiro trimestre consecutivo de crescimento. Os volumes de produgao para o periodo de trés
meses encerrado em outubro totalizaram aproximadamente 1,8 milhdo de toneladas.

* Os volumes de producéo de potassio devem atingir niveis recordes em 2025

O desempenho da Mosaic Fertilizantes mantém-se sélido; a receita operacional de US$ 96 milh6es
representa um aumento de 71%, sendo que o EBITDA(" ajustado de US$ 241 milhées equivale a um
aumento de 190% em relagdo ao mesmo trimestre do ano anterior.

* A conclusao das transacées de Patos de Minas e Taquari apés o encerramento do trimestre gerou
US$ 63 milh6es em receitas agregadas imediatas.

TAMPA, FL, 4 de novembro de 2025 — A The Mosaic Company (NYSE: MOS) anunciou um lucro liquido de US$
411 milhdes e lucro por agdo (LPA) diluido de US$ 1,29 para o terceiro trimestre de 2025. No periodo, o EBITDA
ajustado() foi de US$ 806 milhdes, com um LPA ajustado(’) de US$ 1,04.

“A Mosaic obteve lucros soélidos, apesar dos desafios operacionais e de mercado no terceiro trimestre”, afirmou o
presidente e CEQ, Bruce Bodine. “Os nossos negdécios no Brasil continuaram a apresentar um bom desempenho,
apesar das questdes de crédito que afetam a agricultura brasileira. Obtivemos resultados sélidos no nosso negdcio
de potassio, impulsionados pela forte procura global que elevou os precos. No setor de fosfatos, o nosso trabalho
de recuperacéo dos ativos levou a trés meses consecutivos de produ¢ao mais elevada. Agora estamos focados em
promover melhorias adicionais e taxas operacionais mais altas e sustentaveis. O nosso acesso ao mercado global
confere-nos uma vantagem estratégica, permitindo-nos capitalizar as tendéncias do mercado agricola e de
fertilizantes, bem como adaptar-nos as mudangas na sua dinamica.”



(Vide “Medidas Financeiras Nao-GAAP” para mais informagées e conciliag&o.
@Vide “Lista de ltens Especificos” para outras informagées.

Resultados Consolidados:

Em milhGes de US$, exceto conforme indicado abaixo 3T 2025 2T 2025 3T 2024
Vendas Liquidas (bilhdes) USs$ 3,5 US$ 3,0 Us$ 2,8
Despesas Gerais, Administrativas e de Vendas US$ 126 US$ 167 US$ 148
Lucro operacional US$ 340 US$ 244 Us$ 115
Lucro Operacional — Fosfatados Us$ 102 US$ (8) Uss$ 8
Lucro Operacional — Potassio US$ 229 US$ 194 Us$ 109
Lucro Operacional — Mosaic Fertilizantes Us$ 96 Us$ 109 US$ 56
Lucro (Prejuizo) Operacional — Corporativo e outros US$ (88) US$ (51) US$ (58)
Lucro liquido Us$ 411 US$ 411 US$ 122
EBITDA Ajustado( US$ 806 US$ 566 US$ 448
EBITDA Ajustado — Fosfatados(") US$ 280 us$ 217 US$ 265
EBITDA Ajustado — Potassio(") US$ 329 Us$ 278 US$ 180
EBITDA Ajustado — Mosaic Fertilizantes(" US$ 241 Us$ 159 Us$83
EBITDA Ajustado — Corporativo e outros(") US$ (44) US$ (88) US$ (80)

O lucro liquido de US$ 411 milhdes no terceiro trimestre de 2025 foi impactado positivamente por itens especificos
que totalizaram US$ 135 milhdes, antes dos impostos, principalmente devido a um ganho néo realizado de US$ 308
milhées no valor de mercado das agbes da Ma'aden (no valor aproximado de US$ 1,9 bilhdo no final do terceiro
trimestre), parcialmente compensado por perdas de US$ 173 milhdes decorrentes de uma perda de US$ 75 milhdes
no tratamento da nossa mina de Taquari como um ativo mantido para venda.

O EBITDA™ ajustado de US$ 806 milhdes no terceiro trimestre de 2025 aumentou 80% em relacéo ao ano anterior,
tendo sido impulsionado principalmente pelo excepcional desempenho da Mosaic Fertilizantes, por um aumento
significativo das margens de extragao de fosfato e por pregos mais elevados do potassio em comparagdo com o ano
anterior.

As despesas com vendas, gerais e administrativas (SG&A) tiveram uma redugdo para US$ 126 milhdes no terceiro
trimestre, em relagdo aos US$ 148 milhdes no mesmo periodo do ano anterior, impulsionadas principalmente por
despesas com dividas incobraveis reportadas em cada um dos periodos de comparacao.

A aliquota tributaria efetiva no terceiro trimestre de 2025 foi 29,3%. A taxa efetiva ajustada foi de 25,9%, excluindo
impactos favoraveis liquidos ndo recorrentes de itens fiscais especificos. O pagamento de impostos em caixa
totalizou US$ 89 milhdes. Vide a tabela incluida na secdo de medidas financeiras nao-GAAP contidas neste
comunicado a imprensa para obter uma conciliacdo da taxa de imposto efetiva ajustada.

O fluxo de caixa operacional foi de US$ 229 milhdes no terceiro trimestre de 2025, ante os US$ 313 milhdes no
mesmo periodo do ano anterior, uma redugao trazida principalmente por uma alta no capital de giro, que resultou da
programacao dos embarques, da elevacao de precos e de estoques de produtos no Brasil, além de maiores estoques
de minério de fosfato, para permitir planos de producéao futuros. Se esses efeitos forem revertidos, o fluxo de caixa
das operacdes devera registar uma melhoria no quarto trimestre. Os dispéndios de capital no terceiro trimestre foram



de US$ 364 milhdes, um aumento em relagdo aos US$ 241 milhdes no mesmo trimestre do ano anterior, devido ao
aumento dos gastos de capital de manutencdo em Fosfato. O fluxo de caixa livre®™ no terceiro trimestre de 2025 foi
de US$ (135) milhdes, ante os US$ 72 milhdes registrados no mesmo trimestre do ano anterior.

Em outubro, a Mosaic concluiu a venda da mina de Patos de Minas por US$ 111 milhdes, com US$ 51 milhGes
recebidos no fechamento do negdcio e o restante a ser recebido ao longo de quatro anos.

Em novembro, a Mosaic concluiu a venda de sua mina de potassio de Taquari por US$ 27 milhGes. A transagéo
devera eliminar investimentos de capital superiores a US$ 25 milhdes e obrigacdes de baixa de ativos no valor de
US$ 22 milhoes.

(Vide “Medidas Financeiras Nao-GAAP” para mais informagées e conciliag&o.

A Mosaic continua conversando com as partes interessadas para encontrar alternativas estratégicas para a sua
mina de potassio de Carlsbad, no estado de Novo México, EUA. No Brasil, a Mosaic espera concluir os estudos
para melhor definir a oportunidade de nidbio nas operacgdes de fosfato de Patrocinio e Araxa no inicio do préximo
ano, voltando a envolver as partes interessadas para discutir alternativas estratégicas no primeiro semestre de
2026.

A Mosaic pagou um dividendo de US$ 0,22 por agdo no terceiro trimestre, o que representa US$ 70 milhdes de
retorno aos acionistas.

Perspectivas e resultados para Potassio:

Em milhGes de US$, exceto conforme indicado abaixo 3T 2025 2T 2025 3T 2024
Vendas liquidas US$ 695 uss$ 711 US$ 526
Volume de vendas, em milhdes de toneladas* 2,3 2,3 2,0
Preco de venda MOP (FOB mina) us$ 271 Us$ 261 us$ 215
Custo caixa de produgao por tonelada(" de MOP US$ 71 US$ 75 US$ 74
Margem Bruta por tonelada USs$ 104 US$ 89 US$ 61
Lucro operacional US$ 229 US$ 194 US$ 109
EBITDA ajustado do segmento, em milhges™ US$ 329 US$ 278 US$ 180

*Toneladas = toneladas de produtos acabados

O segmento de Potassio registrou vendas liquidas de US$ 695 milhdes no terceiro trimestre de 2025, um aumento
em relagdo aos US$ 526 milhdes registrados no mesmo trimestre do ano anterior. O lucro operacional foi de US$
229 milhdes, acima dos US$ 109 milhdes registrados no mesmo trimestre no ano anterior. O EBITDA(" ajustado foi
dar ordem de US$ 329 milhdes, ante os US$ 180 milhGes registrados no mesmo trimestre de 2024, motivado por
altas nos volumes de venda e pregos de mercado de potassio.

Os niveis mais elevados de produgéo reduziram o custo de produgéo por tonelada(® do MOP para US$ 71 no terceiro
trimestre, em comparagéo com US$ 74 no ano anterior, apesar da continuidade das operagdes da mina de Colonsay,
que apresenta custos elevados. As despesas com inatividade e manutengéo programada tiveram uma redugao para
US$ 16 milhdes no terceiro trimestre, ante US$ 34 milhdes no segundo trimestre, refletindo a conclusdo das
atividades de manutengao programada em Esterhazy.

Dado o potencial adiamento da demanda na América do Norte, a Mosaic prevé que os volumes de producao de
potassio em 2025 fiquem entre 9,1 e 9,4 milhdes de toneladas.



Os volumes de venda no quarto trimestre devem ficar entre 2,3 e 2,6 milhdes de toneladas, com pregos de MOP
realizados na porta da mina no intervalo de US$ 270 a US$ 280 por tonelada.

Perspectivas e resultados para Fosfatados:

Em milhGes de US$, exceto conforme indicado abaixo 3T 2025 2T 2025 3T 2024
Vendas liquidas (bilhdes) uss$ 1,3 Us$ 1,2 uss$ 1,0
Volume de vendas, em milhdes de toneladas* 1,6 1,5 1,5

Prego de venda DAP (FOB fabrica) Us$ 714 US$ 668 US$ 569
Custo caixa de converséo por tonelada‘” de fosfato Us$ 131 US$ 126 us$ 101
Custo da rocha misturada consumida em COGS por tonelada US$ 80 us$ 74 Us$ 87
Margem bruta por tonelada Us$ 92 Us$ 67 US$ 96
Lucro operacional Us$ 102 US$ (8) $8

EBITDA Ajustado(" do segmento US$ 280 US$ 217 US$ 265

*Toneladas = toneladas de produtos acabados

(Vide “Medidas Financeiras Nao-GAAP” para mais informagées e conciliag&o.

As vendas liquidas no segmento de Fosfatados foram da ordem de US$ 1,3 bilhdo no terceiro trimestre de 2025,
acima do US$ 1,0 bilhdo no terceiro trimestre de 2024, um reflexo das altas nos volumes de venda e pregos. O
resultado operacional do segmento de Fosfatados foi de US$ 102 milhdes, em comparagdo com os US$ 8 milhGes
registrados no ano anterior. EBITDA ajustado(" totalizou US$ 280 milhGes no terceiro trimestre de 2025, um aumento
em relagdo aos US$ 265 milhdes registrados no terceiro trimestre de 2024, em fungéo de elevagdo nas margens de
extragao e queda nos volumes de venda no ano anterior, provocadas pelos impactos trazidos pelo furacao.

Os volumes de producgéo de fosfato no terceiro trimestre de 2025 totalizaram 1,7 milhdo de toneladas. Os problemas
reportados anteriormente nas unidades de Bartow e Riverview foram resolvidos. Os volumes de produgao para o
periodo de trés meses encerrado em outubro alcangaram aproximadamente 1,8 milhdo de toneladas. A Mosaic
espera que os volumes de produgao continuem aumentando e se mantenham em taxas operacionais mais elevadas.

Conforme esperado, as despesas de inatividade e manutengado programada no terceiro trimestre cairam para US$
42 milhdes, ante os US$ 84 milhdes registrados no segundo trimestre de 2025. Contudo, a Mosaic teve de arcar
com altos custos associados aos trabalhos de manutengao de ativos, especialmente no més de julho.
Consequentemente, o custo de conversao por tonelada foi de US$ 131 no terceiro trimestre, acima dos US$ 101
no mesmo trimestre do ano anterior e dos US$ 126 registrados no segundo trimestre. Para o quarto trimestre, a
Mosaic espera que este indicador diminua de forma sequencial, impulsionado pelos niveis normalizados esperados
dos custos de manutengao, pelo aumento dos volumes de produgao e pela melhoria da absorgéo dos custos fixos.

Os volumes de venda no terceiro trimestre de 2025 totalizaram 1,6 milhdo de toneladas, abaixo dos volumes de
producgéo, em fungao de atrasos nas remessas aos clientes provocados pela programagéao de entregas.

Para o quarto trimestre de 2025, espera-se que os volumes de vendas fiquem entre 1,7 e 1,9 milhdes de toneladas,
embora parte da demanda possa ser adiada do inverno para a primavera na América do Norte. Em condi¢des FOB,
os pregos médios de DAP devem ficar entre US$ 700 e US$ 730 por tonelada.



Resultados e perspectivas para a Mosaic Fertilizantes:

Em milhGes de US$, exceto conforme indicado abaixo 3T 2025 2T 2025 3T 2024
Vendas liquidas (bilhdes) Us$ 1,6 uss$ 1,2 uss$ 1,4
Volume de vendas, em milhdes de toneladas* 2,8 2,2 2,9

VolulmeT qqe\ vendas de produto produzido — em milhdes 1,0 1,1 1,0

Prego Hédio de venda do produto acabado US$ 518 US$ 474 US$ 447
Custo caixa de conversio por tonelada!") de fosfato US$ 99 US$ 84 US$ 88
1Custlo fja rocha fosfatica misturada consumida em COGS por Us$ 99 Us$ 94 Us$ 105
Margem Bruta por tonelada US$ 65 Us$ 73 US$ 44
Lucro operacional USs$ 96 Us$ 109 Us$ 56
EBITDA Ajustado(" do segmento US$ 241 US$ 159 US$ 83

*Toneladas = toneladas de produtos acabados vendidos a terceiros
©) Representa os volumes produzidos no Brasil e vendidos diretamente a terceiros ou através de distribuidores

A Mosaic Fertilizantes divulgou vendas liquidas de US$ 1,6 bilhdo no terceiro trimestre de 2025, acima do US$ 1,4
bilhao registrado no terceiro trimestre de 2024, um reflexo da alta nos pregos compensada parcialmente pela queda
nos volumes de venda. O lucro operacional da Mosaic Fertilizantes foi de US$ 96 milhdes, um aumento a partir dos
US$ 56 milhdes registrados no mesmo periodo no ano anterior. O EBITDA ajustado(") totalizou US$ 241 milhdes no
terceiro trimestre de 2025, um aumento em relagédo aos US$ 83 milhdes contabilizados no mesmo trimestre do ano
anterior. A Mosaic anunciou uma margem bruta por tonelada de US$ 65 no terceiro trimestre de 2025, ante os US$
44 registrados no terceiro trimestre de 2024, resultado principalmente da alta nos pregos, compensada por uma
menor rentabilidade da distribuicdo em fungao da persisténcia de problemas de crédito e de um mercado menos
aquecido.

(Vide “Medidas Financeiras Nao-GAAP” para mais informagées e conciliag&o.

O custo caixa por tonelada™ de conversdo do fosfato da Mosaic Fertilizantes no terceiro trimestre de 2025 foi de
US$ 99, um aumento em relagdo aos US$ 88 registrados no mesmo trimestre do ano anterior, impactado
principalmente pelo mix de produtos, atividades de manutencgao e valorizagéo do real brasileiro. O custo por tonelada
de minério misturado de fosfato caiu para US$ 99 no terceiro trimestre de 2025, em comparagédo com US$ 105 no
mesmo periodo do ano anterior, devido ao aumento dos volumes e a redugao do uso de minério importado com custo
mais elevado, apesar dos impactos negativos do cambio.

O volume de vendas da Mosaic Fertilizantes no terceiro trimestre foi de 2,8 milhdes de toneladas, uma ligeira queda
em relagdo ao ano anterior, principalmente devido ao volume de embarques de fertilizantes abaixo do esperado
durante a temporada de aplicagdo na soja, em meio a um ambiente de crédito desafiador. A Mosaic continua
mantendo praticas prudentes de gestdo de negdcios e de riscos, e priorizando as vendas para clientes com perfis
de crédito solidos. A Mosaic destacou-se ao recuperar US$ 27 milhdes em despesas com dividas incobraveis
anteriores e ao néo registar qualquer despesa significativa com dividas incobraveis no terceiro trimestre. Olhando a
frente, a Mosaic espera que os volumes de venda em 2025 fiquem entre 9,4 e 9,6 milhdes de toneladas.

Espera-se que os volumes de vendas do quarto trimestre sejam ligeiramente inferiores aos do terceiro trimestre,
devido a sazonalidade normal. A margem de distribuigdo por tonelada devera ficar abaixo da faixa normal anualizada
de US$ 30 a US$ 40, refletindo também a sazonalidade habitual. A margem de produgdo deve ficar abaixo da
margem registrada no terceiro trimestre devido a queda nos pregos de venda e alta nos custos de matéria-prima.
Portanto, o EBITDA ajustado por segmento no quarto trimestre deve ser de aproximadamente US$ 100 milhoes,
considerando o risco de queda trazido pelas persistentes restricdes de crédito.

Atualizagao sobre a Mosaic Biosciences




As vendas dos produtos da Mosaic Biosciences mais que dobraram nos nove primeiros meses de 2025 ante o
mesmo periodo de 2024. No acumulado do ano, a Mosaic Biosciences langou mais quatro produtos(® e esta pronta
para introduzir outro produto ainda em 2025. As vendas tendem a mais que dobrar, atingindo cerca de US$ 70
milhdes em 2025, e a Mosaic Biosciences devera contribuir positivamente para o EBITDA ajustado no quarto
trimestre.

Atualizagao sobre o mercado agricola e a macroeconomia

A economia agricola é dinamica ao redor do mundo. As incertezas comerciais afetaram o sentimento a curto prazo
na América do Norte, mas a recente melhoria dos precos das commodities deve incentivar mais atividades
relacionadas com fertilizantes. No Brasil, os produtores rurais enfrentaram quedas nos pregos das commodities e
mais restricdes ao crédito. Mesmo assim, nossos clientes estdo comprando fertilizantes ativamente para as
préximas safras. Em outras partes do mundo, incluindo os principais mercados da Canpotex, a economia agricola
continua mais favoravel. A Canpotex deve quebrar mais um recorde de embarques este ano, em fungao da forte
demanda em seus mercados.

Atualizagao sobre o mercado de nutrientes de plantas

Os mercados de fertilizantes permaneceram equilibrados a restritos durante grande parte do ano, o que sustentou
os precgos. A recente atividade dos pregos trouxe custos mais acessiveis e espera-se que isso incentive o
reengajamento do mercado para repor os significativos volumes de nutrientes removidos durante as grandes
ultimas safras.

Os fundamentos da oferta e da demanda de fosfato continuam favoraveis: a crescente demanda por fertilizantes
fosfatados, 0 aumento da demanda do setor industrial por baterias LFP, a capacidade limitada prevista a médio
prazo e a queda das exportagdes chinesas mantém os mercados aquecidos. As exportagdes chinesas de
fertilizantes fosfatados deverao sofrer uma queda de mais de 1,5 milhdo de toneladas este ano, e a China
recentemente retirou as aprovagoes para exportacao de fosfato, o que tornara o mercado mais restrito até 2026.

Os mercados de potassio agora estao equilibrados, apds o déficit enfrentado no primeiro semestre. A demanda
global tem se mantido estavel e devera atingir um novo maximo, com pregos acessiveis levando ao consumo
robusto na China, as intensas importagdes brasileiras e a uma crescente demanda no Sudeste Asiético.
Esperamos remessas recordes da Canpotex este ano e um fortalecimento ainda maior em 2026.A demanda norte-
americana se manteve relativamente consistente este ano, embora, com os pregos atuais das safras e incertezas
comerciais, possamos observar um ligeiro adiamento da demanda neste outono.

Vide “Medidas Financeiras Nao-GAAP” para mais informagées e conciliag&o.
®Novos produtos s&o definidos como novas marcas ou marcas existentes langadas em novos mercados.

Resumo do guidance 2025



Todo o ano de 2025

Volume de produgao de fosfato, em milhdes de toneladas 6.3-6.5
Volume de produgao de potassio, em milhdes de toneladas 9.1-94
Volume de vendas da Mosaic Fertilizantes, em milhdes de toneladas 94-96

Dispéndios totais de capital

Aprox. US$ 1,3 bilhdo

Depreciacgao, reducdo e amortizagédo

US$ 1,1 — US$ 1,2 bilhdo

Despesas gerais, administrativas e de vendas

US$ 530 — US$ 550 milhdes

Despesas de juros liquidas

US$ 180 — 200 milhdes

Aliquota tributaria real

Entre 27% e 29%

Aliquota tributaria de caixa

Entre 20% e 23%

Quarto Trimestre de 2025

Volume de vendas de fosfato, em milhdes de toneladas

1,7-19

Precos de DAP (FOB fabrica)

US$ 700 — US$ 730

Volume de vendas de Potassio, em milhdoes de toneladas

23-26

Pregcos de MOP (FOB fabrica)

US$ 270 — US$ 280

Tabela de sensibilidade

A empresa forneceu as seguintes sensibilidades aos pregos e as taxas de cambio usando a estrutura de 2024 para
ajudar investidores a prever o possivel impacto de mudancgas nesses fatores.

Sensibilidade Impacto ao EBITDA ajustado no ano(" Real em 2024
Mudancga no prego de US$ 10/ton = US$ 58

Prego médio MOP / tonelada (FOB mina) milhdes® US$ 222

Pregco médio DAP / tonelada (FOB fabrica) Mudancga no prego de US$ 10/ton = US$ 64|US$ 585

"Vide “Medidas Financeiras Nao-GAAP” para mais informagées e conciliagéo.
@ Inclui o impacto do Imposto sobre Recursos Canadense

Sobre a The Mosaic Company

A The Mosaic Company é uma das principais produtoras e distribuidoras mundiais de fertilizantes concentrados de
fosfato e potassio. Por meio de sua plataforma Mosaic Biosciences, a empresa também esta desenvolvendo solugdes
biolégicas de ultima geracao para ajudar os agricultores a melhorar a eficiéncia do uso de nutrientes e o desempenho
das culturas de forma sustentavel. A Mosaic fornece fosfato, potassio e produtos biolégicos de fonte Unica para o
setor agricola global. Mais informacgdes sobre a empresa estao disponiveis no site www.mosaicco.com.

A Mosaic realizara uma teleconferéncia na quarta-feira, 5 de agosto de 2025, as 11h horario da Flérida, para discutir
os resultados do segundo trimestre de 2025. Um webcast simultdneo da teleconferéncia estara disponivel no site
da Mosaic, www.mosaicco.com/investors. Esse webcast estara disponivel por até um ano apdés o anuncio dos
resultados.

Este comunicado contém declarac¢ées futuras dentro do contexto da Lei de Reforma de Litigio de Valores Mobiliarios Particulares
de 1995 (Private Securities Litigation Reform Act of 1995). Entre outras, essas declaragbes podem incluir declaragbes sobre
transagbes futuras ou planos estratégicos e outras declaragbes sobre resultados financeiros e operacionais futuros. Tais
declaragcbes sdo baseadas em convicgbes e expectativas atuais das administracées da The Mosaic Company, as quais estao
Sujeitas a consideraveis incertezas e riscos. Esses riscos e incertezas incluem, entre outros: instabilidade politica e econébmica e
mudancgas nas politicas governamentais nos paises nos quais temos operagbes; a previsibilidade e volatilidade, de expectativas




de clientes no tocante aos mercados de agricultura, fertilizantes, matérias primas, energia e transportes, que estao sujeitos a
pressbées competitivas e outras, e condigbes econdémicas, de crédito e do mercado; do nivel de estoques nos canais de distribuicdo
de fertilizantes; os efeitos de futuras inovagées de produtos ou o desenvolvimento de novas tecnologias na demanda pelos nossos
produtos; mudangas em moedas estrangeiras e em taxas de cambio; riscos do comércio internacional, incluindo o impacto das
tarifas dos EUA e tarifas retaliatérias nas condigbes econdémicas; e outros riscos associados as operagdes internacionais da
Mosaic; uma mudancga adversa relevante em nosso investimento na Ma'aden com relagdo a posigéo financeira, desempenho,
operagbes ou perspectivas da Ma'aden; inadimplemento de clientes; os efeitos das decisbées tomadas pela Mosaic para sair de
operagbes comerciais ou de locais; mudangas na politica governamental, mudangas em regulamentos ambientais e
governamentais, incluindo expansao dos tipos e das extensbes de recursos hidricos regulamentados por leis federais, impostos
sobre carbono ou outras regulamentagbes de gases de efeito estufa, implementacdo de normas numéricas para qualidade da
agua no despejo de nutrientes nos corpos hidricos da Flérida ou esforgos para redugédo do fluxo de excesso de nutrientes na
bacia do Rio Mississippi, no Golfo da América [do México] ou em outros locais; outros desdobramentos em processos judiciais ou
administrativos ou queixas que as operagbes da Mosaic estejam trazendo impactos negativos préximos a fazendas, operagoes
comerciais ou propriedades; dificuldades ou atrasos no recebimento, aumento nos custos ou obstaculos para obtencédo de
autorizagbes governamentais ou maiores exigéncias de garantais financeiras; resolu¢do de atividade de auditoria tributaria global;
a eficacia dos processos da Mosaic na gestao de suas prioridades estratégicas; condigbes climaticas adversas que afetem as
operagbes na Flérida Central, na bacia do Rio Mississippi, na Costa do Golfo dos Estados Unidos, no Canada ou no Brasil,
incluindo possiveis furacées, excesso de calor, neve, chuva ou secas; custos reais de varios itens que diferem das estimativas
atuais da administragdo, incluindo, entre outros, baixa de ativos, remediagcdo ambiental, recupera¢do ou outra regulamentagéo
ambiental, impostos e royalties sobre recursos canadenses, redugdo do caixa disponivel e da liquidez da Mosaic e aumento da
alavancagem, devido ao uso de caixa e/ou capacidade de endividamento disponivel para financiar requisitos de garantia financeira
e investimentos estratégicos; afluxo de salmoura na mina de potassio da Mosaic; outros incidentes ou perturbagbes que afetem
as operagbes da Mosaic, incluindo possiveis incéndios em minas, alagamentos, explosées, eventos sismicos, crateras ou
liberag&o de produtos quimicos volateis ou perigosos; e riscos associados a ciberseguranga, incluindo perda de reputagdo; assim
como outros riscos e incertezas informados periodicamente nos relatérios da The Mosaic Company apresentados as autoridades
(Securities and Exchange Commission). Os resultados reais poderdo ser diferentes daqueles previstos em tais declaragbes
futuras.

Medidas financeiras

Este comunicado a imprensa inclui a apresentagao e discussao do lucro liquido diluido por agdo ndao-GAAP, ou EPS ajustado,
EBITDA ajustado ndo-GAAP, custo de converséo ou produgdo em dinheiro ndo-GAAP por tonelada, ou aliquota efetiva de imposto
ajustada ndo-GAAP, coletivamente referidos como medidas financeiras ndo-GAAP. De forma geral, a medida financeira ndo-GAAP
é uma medida numérica suplementar do desempenho, posi¢do financeira ou fluxo de caixa de uma empresa, que exclui ou inclui
valores que normalmente nédo seriam excluidos ou incluidos nas medidas mais diretamente comparaveis calculadas e
apresentadas em conformidade com as normas contéabeis geralmente aceitas dos Estados Unidos (GAAP). As medidas
financeiras ndo-GAAP ndo devem ser consideradas como sendo substitutas ou superiores as medidas de desempenho financeiro
preparadas em conformidade com as GAAP. Além disso, como as medidas ndo-GAAP nédo sdo determinadas em conformidade
com as GAAPR, estao sujeitas a diversas interpretagdes e calculos, ndo podendo ser comparaveis a outras medidas com nomes
similares e comparaveis de outras empresas. Métricas ajustadas, incluindo LPA ajustado, margem bruta ajustada e EBITDA
ajustado séo calculados excluindo-se o impacto de itens particulares da medida GAAP. O impacto de itens particulares sobre a
margem bruta e o EBITDA ajustado é antes do pagamento de impostos. O impacto de itens particulares sobre o lucro liquido
diluido por agao é calculado como o valor do item particular mais o efeito de imposto de renda, com base na real aliquota tributaria
anual, dividida pela média ponderada das acgbes diluidas. A administracdo acredita que essas medidas ajustadas oferecem a
analistas de valores mobiliarios, investidores, administradores e outros informag¢ées adicionais tteis sobre o nosso desempenho,
excluindo determinados itens que talvez ndo sejam indicativos ou ndo estejam relacionados aos resultados centrais de nossas
operagbes. A administragdo usa essas medidas ajustadas na analise e avaliagdo do desempenho geral da Mosaic e das
tendéncias financeiras, para tomadas de decisées financeiras e operacionais e para prever e planejar periodos futuros. Essas
medidas ajustadas também ajudam a administragdo na comparagdo de nossos resultados operacionais e os de nossos
concorrentes. Ndo estamos apresentando um guidance futuro para lucro diluido por agdo, US-GAAP, margem bruta por tonelada,
ou conciliagdo quantitativa de lucro ajustado futuro diluido por agdo, margem bruta ajustada e EBITDA ajustado porque nao
podemos prever com razoavel certeza nossos itens particulares sem um esfor¢o injustificado. Historicamente, nossos itens
especificos tém incluido, entre outros, ganhos ou perdas em transagbes de cadmbio, ganhos ou perdas n&o realizados em
derivativos e valores mobiliarios acionarios, encargos de aquisigbes, itens tributarios especificos, contingéncias e outros
determinados ganhos ou perdas. Esses itens ndo sdo certos e dependem de diversos fatores, podendo ter um impacto relevante
nos resultados GAAP divulgados para o periodo de guidance. As conciliagbes das medidas financeiras Ndo-GAAP contidas neste



comunicado a imprensa podem ser encontradas abaixo. Conciliagbes para periodos atuais e histéricos, a partir do trimestre findo
em 31 de dezembro de 2023, para LPA ajustado consolidado e EBITDA ajustado, assim como EBITDA ajustado por segmento e
margem bruta ajustada por tonelada sdo apresentados no quadro Informagées Financeiras de Determinados Trimestres do Ano
Civil, com dados de desempenho para tais periodos. Estas informagdes estao sendo fornecidas através do anexo Exhibit 99.2 do
formulario 8-K e estdo disponiveis em nosso site, www.mosaicco.com na segdo “Informagdes Financeiras — Resultados
Trimestrais, na guia “Investidores”.



Para os trés meses findos em 30 de setembro de 2025, a empresa anunciou os seguintes itens especificos, os quais, somados,
impactaram positivamente o lucro por agdo em US$ 0,25:

Valor Efeito _ Impacto
Descrigao Segmento Item na linha (em milhdes) (em milhoes) (por agao)
Ganho (prejuizo) em transagdes Consolidado Ganho (prejuizo) em
cambiais transagbes cambiais us$ (14) US$ 3 US$ (0,04)
Ganho (prejuizo) nao realizado em Corporativo e Custo das mercadorias
derivativos outros vendidas (27) 7 (0,06)
Custos de fechamento e desativagéo Fosfato Outras receitas(despesas)
indefinida de instalagbes operacionais (14) 3 (0,03)
~ 5 Corporativo e Outras receitas(despesas)
HETBEEED &) Szl e MAEEER outros nao-operacionais 308 (80) 0,71
. Outras receitas(despesas)
Reserva ambiental Fosfato operacionais (18) 5 (0,04)
- " " Mosaic :
Prejuizo sobre ativos detidos para Fertilizantes / Outras receitas(despesas)
venda e taxas de transagéo Crmsaie operacionais / SG&A (75) _ (0,23)
. . . Mosaic Custo das mercadorias
Baixa contabil de ativos Fertilizantes vendidas / Outras receitas (1) 3 (0,03)
= . Custo das mercadorias
Recuperagdo ambiental de terras Fosfato RS (14) 4 (0,03)
Total de itens especificos US$ 135 US$ (55) US$ 0,25

Para os trés meses findos em 30 de setembro de 2024, a empresa anunciou os seguintes itens especificos, os quais, somados,
impactaram positivamente o lucro por agdo em US$ 0,04:

Valor Efeito Impacto
Descrigao Segmento Item na linha (em milhdes) (em milhoes) (por agao)
Ganhp _(prejuizo) em transacoes Consolidado Ganho (~prejuizo)_em
cambiais transagdes cambiais us$ 111 US$ (35) US$ 0.22
Ganho (prejuizo) nao realizado em Corporativo e Custo das mercadorias
derivativos outros vendidas 38 (11) 0,09
Custos de fechamento e desativagédo Fosfato Outras receitas(despesas)
indefinida de instalagbes operacionais (15) 5 (0,03)
Moeda corrente funcional para cambio ozl Lo ety lnieieseioels
Fertilizantes vendidas 6 (2) 0,01
Ganho (prejuizo) realizado sobre os Fosfato Outras receitas(despesas)
valores mobiliarios da RCRA Trust n&o-operacionais 5 (2) 0,01
. Outras receitas(despesas)
ATEBARG FegEile operacionais (102) 31 (0,22)
. Outras receitas(despesas)
Reserva ambiental Fosfato operacionais (20) 6 (0,04)
Total de itens especificos us$ 23 US$ (8) US$ 0,04




Demonstragoes de Resultados Consolidados Condensadas
(em milhoes, exceto valores por agao)

The Mosaic Company (ndo auditados)
Trés meses findos em Nove meses findos em
30 de setembro 30 de setembro
2025 2024 2025 2024

Vendas liquidas US$ 3.452,1 US$ 2.810,9 US$ 9.078,7 US$ 8.306,9
Custo das mercadorias vendidas 2.899,8 2.394,1 7.519,4 7.096,9
Margem bruta 552,3 416,8 1.559,3 1.210,0
Despesas gerais, administrativas e de vendas 125,5 148,2 415,3 383,4
Outras despesas operacionais 87,0 153,2 221,3 305,0
Lucro operacional 339,8 115,4 9227 521,6
Despesas com juros, liquido (45,6) (41,7) (139,3) (136,1)
Ganho (prejuizo) em transagdes cambiais (1,2) 100,9 301,3 (267,3)
Outras receitas(despesas) 306,3 (0,4) 391,7 6,8
Lucro de empresas consolidadas antes do pagamento de impostos sobre a 599,3 174,2 1.476,4 125,0
Provisao para impostos sobre a renda 175,5 48,0 384,8 152,9
Lucro(prejuizo) de empresas consolidadas 423,8 126,2 1.091,6 (27,9)
Participagdes em receitas liquidas de empresas nao-consolidadas 0,3 4,5 2,2 64,2
Lucro liquido, incluindo participagdes ndo-controladoras 424 1 130,7 1.093,8 36,3
Menos: lucro liquido atribuivel a participagdes nao controladoras 12,7 8,5 33,6 30,4
Lucro liquido atribuivel a Mosaic us$ 411,4 US$ 122,2 US$ 1.060,2 US$ 5,9

Lucro liquido diluido por ag&o atribuivel & Mosaic us$ 1,29 US$ 0,38 US$ 3,33 US$ 0,02

Média ponderada diluida de agdes em circulagédo 319,4 319,4 318,8 321,6
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Balangos consolidados condensados
(em milhoes, exceto valores por agao)

The Mosaic Company (ndo auditados)
30 de setembro de 31 de dezembro
2025 de 2024
Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes us$ 153,3 US$ 272,8
Recebiveis, liquido, incluindo recebiveis de filiadas de US$ 113,9 e US$ 109,9, 1.060,4 1.113,3
Estoqués 3.279,1 2.548,4
Outro ativo circulante 583,0 563,8
Total do ativo circulante 5.075,8 4.498,3
Ativo imobilizado, liquido da depreciagdo acumulada de US$ 11.385,1 e US$ 10.499,7, 13.996,9 13.352,6
respectivamente
Titulos de participaggo de capital e investimentos em empresas nao-consolidadas 1.940,8 1.533,4
Goodwill 1.091,8 1.061,1
Imposto de renda diferido 1.018,0 958,3
Outros ativos 1.544,2 1.520,3
Ativo total Us$ 24.667,5 US$ 22.924,0
Passivo e capital préprio
Passivo circulante
Dividas de curto prazo Uss$ 1.153,7 US$ 8471
Vencimentos atuais de dividas de longo prazo 42,6 45,3
Acordos estruturados para contas a pagar 402,5 402,3
Contas a pagar, incluindo valores a pagar de empresas filiadas, de US$ 214,7 e US$ 1.215,0 1.156,5
155.1. resnectivamente
Passivo acumulado 1.635,9 1.720,1
Total de passivo circulante 4.449,7 4.171,3
Dividas de longo prazo, menos vencimentos atuais 3.372,0 3.332,3
Imposto de renda diferido 971,0 942,8
Outros passivos nao circulantes 2.937,8 2.862,9
Capital proprio:
Agdes preferenciais, com valor nominal de US$ 0,01, 15.000.000 agdes autorizadas,
nenhuma emitida e em circulagdo em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024. — —
Agdes ordinarias, com valor nominal de US$ 0,01, 1.000.000.000 agdes autorizadas,
sendo 391.351.508 emitidas e 317.407.176 em circulagdo em 30 de setembro de 2025 e
394.648.654 acdes emitidas e 316.932.047 em circulacdo em 31 de dezembro de 2024. 32 32
Capital em excesso do valor nominal 22,7 21
Lucro acumulado 14.845,4 13.926,1
Outros prejuizos acumulados amplos (2.090,6) (2.449,0)
Total do capital proprio da Mosaic 12.780,7 11.482,4
Participagdes nao-controladoras 156,3 132,3
Patriménio total 12.937,0 11.614,7
Total de passivo e capital préprio us$ 24.667,5 US$ 22.924,0
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Demonstragoes de fluxo de caixa consolidados condensadas

(em milhoes, exceto valores por agao)

The Mosaic Company

(ndo auditados)

Fluxos de caixa de atividades operacionais:

Lucro liquido, incluindo participagdes ndo-controladoras

Ajustes para conciliar o lucro liquido, incluindo participagdes minoritarias,
com o caixa liauido broveniente das atividades oberacionais:

Depreciacao, reducéo e amortizacao
Imposto de renda e outros diferidos

Participagdes em (receitas) liquidas de empresas nao-consolidadas,
liauido de dividendos

Despesa de acréscimo para obrigacées de baixa de ativos
Despesa de remuneracédo baseada em acdes
Prejuizo (ganho) n&o realizado em titulos de participacdo de capital
Prejuizo (ganho) ndo realizado em derivativos
Aiustes em moedas estrangeiras
Amortizacéo de taxas de financiamento da divida
Restricdo sobre ativos detidos para venda
Outros
Variacdes no ativo e passivo:
Recebiveis, liquido
Estoques
Outros ativos circulantes e n&o circulantes
Contas a pagar e passivos acumulados
Outros passivos néao circulantes
Caixa liquido das atividades operacionais
Fluxos de caixa de atividades de investimento:
Dispéndios de capital
Aaquisicdes de valores mobiliarios disponiveis a venda — restritos
Proventos da venda de valores mobiliarios disponiveis a venda —
Outros
Caixa liquido usado em atividades de investimento
Fluxos de caixa de atividades de financiamento:
Dividas de curto prazo, liquidas
Acordo de financiamento de estoques, liquido
Acordos estruturados para contas a pagar, liquido
Recebiveis transferidos, liquido
Dividas de longo prazo, liquidas
Recompra de acdes
Dividendos em caixa pagos
Dividendos distribuidos a interesses ndo-controladores
Outros
Caixa liquido usado em atividades de financiamento
Efeitos de flutuacdes cambiais no caixa
Mudanca liquida no caixa, equivalentes a caixa e caixa restrito
Caixa, equivalentes a caixa e caixa restrito — inicio do periodo
Caixa, equivalentes a caixa e caixa restrito — final do periodo

Trés meses findos em
30 de setembro

Nove meses findos em

30 de setembro

2025 2024 2025 2024
US$ 4241 US$ 130,7 US$1.093,8 US$ 36,3
277.0 237.9 7817 743.4
31.1 (3.6) 55,7 36.2
(0,8) (4,5) (1,8) (49,2)
32,7 26.8 97.5 80.9
6.5 55 242 26,7
(308.0) — (407.7) —
27,2 (38.,7) (85.1) 22,6
65.1 (232,0) (285.,9) 117.5
10,5 3.5 33,6 25,1
73.0 — 73.0 —
211 4.1 100,8 50,3
57.3 2736 71.9 195.,4
(200.8) (347.5) (578.9) (5617.3)
3.7 (117,5) 27,6 (179.7)
(287.8) 219.3 (169.1) 257.8
(3.4) 155.3 49,6 2339
228.,5 3129 880.9 1.079.9
(364.4) (240.8) (1.009.8) (957.7)
(100,6) (430.,9) (598.2) (1.162,0)
100.5 4211 577.9 1.119.1
1.6 29 7.9 16.1
(362.9) (247.7) (1.022,2) (984.,5)
213.9 170.3 205.4 151,56
(101,7) (302,1) 101,2 200,0
(5.2) 129.6 (15.9) (12.1)
(3.2) 1.4 — 1,5
(14.9) (12,7) (49.8) (55.2)
— (50,0) — (210.4)
(69.5) (66.8) (210,5) (204.2)
(6,7) (5.8) (13.1) (17.6)
(8.9) (1.8) (26.7) (22.1)
3.8 (137.9) (9.4) (168.6)
55 54.5 230 445
(125,1) (18,2) (127.7) (28,7)
302.4 350.3 305.0 360.8

US$ 1773 _US$ 3321 _US$ 1773 _US$ 3321
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Demonstragoes de Fluxo de Caixa Consolidados Condensadas (cont.)

(em milhoes, exceto valores por agao)

Conciliagao de caixa, equivalente a caixa e caixa restrito informado nos balangos
consolidados condensados nao auditados para as declaragoes de fluxo de caixa nao
auditadas:

Caixa e equivalentes
Caixa restrito em outro ativo circulante
Caixa restrito em outro ativo

Total de caixa, equivalente a caixa e caixa de utilizagéo limitada informado nas
declaracgdes de fluxo de caixa ndo auditadas

Nove meses findos em

30 de setembro 30 de setembro
de 2025 de 2024
USs$ 153,3 US$ 301,6
8,0 15,1
16,0 15,4
Us$ 177,3 US$ 332,1

Conciliacdo de medidas financeiras nao-GAAP

Calculo do lucro por acédo

Lucro (prejuizo) liquido atribuivel a Mosaic

Média ponderada basica de agdes em circulagdo

Impacto diluidor de prémios em agbes

Média ponderada diluida de agbes em circulagéo

Lucro (prejuizo) liquido basico por agéo atribuivel a Mosaic

Lucro (prejuizo) liquido diluido por agéo atribuivel a Mosaic

Impacto de itens especificos sobre o lucro (prejuizo) liquido por agéo atribuivel a Mosaic

Lucro (prejuizo) liquido diluido ajustado por agéo atribuivel a Mosaic

Fluxo de Caixa Livre

Caixa liquido das atividades operacionais
Dispéndios de capital

Fluxo de caixa livre

Trés meses findos em 30 de setembro,

2025 2024
us$ 411,4 US$ 122,2
317,4 318,4
2,0 1,0
319,4 319,4
us$ 1,30 US$ 0,38
Uss$ 1,29 US$ 0,38
0,25 0,04
Us$ 1,04 US$ 0,34

Trés meses findos em 30 de setembro,

2025 2024
us$ 229 US$ 313

(364) (241)
uS$ (135) US$ 72
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Conciliacdo de medidas financeiras ndo-GAAP

Lucros consolidados (em milhées)

Lucro (prejuizo) liquido consolidado atribuivel a Mosaic
Menos: Despesas com juros consolidadas, liquido
Mais: Depreciagéo, redugado e amortizagéo consolidadas
Mais: Acréscimo de despesa
Mais: Despesa de remuneragao baseada em agdes
Mais: Provisao consolidada para impostos sobre a renda

Menos: Participagdes em receitas liquidas de empresas ndo-consolidadas,

limiidn da dividendne

Mais: Itens particulares
EBITDA ajustado

Aliquota tributaria real de imposto de renda (em milhdes)

Despesas de imposto de renda
Lucro liquido antes de impostos

Taxa real de imposto

Despesas de imposto de renda

Reverséo do abatimento fiscal

Trés meses findos em

Dgspesa tributéria em todos os outros itens especificos (vide tabela de itens especificos para mais

Despesas ajustadas de imposto de renda

Lucro liquido antes de impostos

Impacto sobre o lucro liquido de todos os itens especificos (liquido de participagdes ndo controladoras)

Lucro liquido ajustado antes de impostos

Aliquota tributaria real ajustada

30 de setembro 30 de junho 30 de setembro
2025 2025 2024
Us$ 411 US$ 411 US$ 122
(46) (53) (42)
277 262 238
33 33 26
7 8 5
175 146 48
— — 5
(143) (347) (28)
Us$ 806 US$ 566 US$ 448
Trés meses findos em
30 de setembro
2025
Us$ 175
Us$ 599
29,3 %
USs$ 175
(5)
(50)
Us$ 120
Us$ 599
(135)
Us$ 464
259 %
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Lucros de potassio (em milhbes)
Lucro operacional
Mais: depreciagao, redugdo e amortizagao
Mais: acréscimo de despesa
Mais: ganho (prejuizo) em cambio
Mais: Outras receitas (despesas)
Mais: itens especificos
EBITDA ajustado

Trés meses findos em

30 de setembro 30 de junho 30 de setembro

2025 2025 2024

us$ 229 US$ 194 US$ 109
93 79 69
3 3 2
(56) 82 48
3 1 —
57 (81) (48)

us$ 329 US$ 278 US$ 180

Conciliacdo de medidas financeiras ndo-GAAP

Lucros de fosfatados (em milhées)
Lucro (prejuizo) operacional
Mais: Depreciagdo, Redugao e Amortizagao
Mais: Acréscimo de despesa
Mais: ganho (prejuizo) em cambio
Mais: outras receitas (despesas)
Menos: lucro de participagdes ndo-controladoras consolidadas
Mais: itens especificos

EBITDA ajustado

Lucros da Mosaic Fertilizantes (em milhées)
Lucro operacional
Mais: depreciacéo, redugdo e amortizagdo
Mais: Acréscimo de despesa
Mais: Ganho (prejuizo) em Cambio
Mais: Outras receitas (despesas)
Menos: Lucro (despesas) de Participa¢cdes Nao-controladoras Consolidadas
Mais: itens especificos
EBITDA ajustado

Trés meses findos em

30 de setembro 30 de junho 30 de setembro
2025 2025 2024

Us$ 102 US$ (8) US$ 8
129 129 118

26 26 20
10 @) ®)

4) (8) 1

1 10 8

28 95 131

Uss 280 US$ 217 US$ 265

Trés meses findos em

30 de setembro 30 de junho 30 de setembro

2025 2025 2024

uUSs$ 96 US$ 109 US$ 56
46 44 39
4 4 4
(19) (7) 17
(1) (1) (2)
1 (1) —
116 19 (31)

us$ 241 US$ 159 US$ 83
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Trés meses findos em

30 de setembro 30 de junho 30 de setembro

Corporativo e outros resultados (em milhoes) 2025 2025 2024

Lucro (prejuizo) operacional US$ (88) US$ (51) US$ (58)
Mais: depreciacao, redugdo e amortizagao 9 10 12
Mais: Acréscimo de despesa 7 7 5
Mais: ganho (prejuizo) em cambio 64 111 40
Mais: outras receitas (despesas) 308 213 —
Mais: Lucro (prejuizo) de titulos de participagdo no capital — 2 —
Menos: Lucro de Participagdes Nao-controladoras Consolidadas — — (1)
Mais: itens especificos (344) (380) (80)

EBITDA ajustado USs$ (44) US$ (88) US$ (80)

Conciliacdo de medidas financeiras nao-GAAP
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Trés meses findos em

30 de setembro 30 de junho 30 de setembro
2025 2025 2024
Potassio
COGS total US$ 459 US$ 501 US$ 404
Despesa de depreciagado e acréscimo 96 82 71
Impostos sobre recursos canadenses 87 62 44
Variagdes nos estoques (13) 26 (10)
Custos de producao ndo-MOP 134 179 167
Custos caixa MOP totais us$ 155 US$ 152 US$ 132
Toneladas de produgdo (milhares) 2.186 2.025 1.789
Custo caixa de producgao por tonelada de produgao de MOP Us$ 71 US$ 75 US$ 74
Fosfato
COGS total US$ 1.146 US$ 1.070 US$ 863
Despesa de depreciagado e acréscimo 161 163 139
Custos Miski Mayo 55 22 48
Variagdes nos estoques 310 226 218
Custos ndo-producdo 267 334 170
Custo caixa de rocha extraida nos EUA 133 135 124
Produgédo de rocha nos EUA (milhares de toneladas) 2.158 2.657 2.199
Custo caixa de rocha extraida nos EUA/tonelada de produgio US$ 62 US$ 51 US$ 56
Custo caixa de converséo de fosfato US$ 220 USS$ 190 US$ 164
Toneladas de produgéo (milhares) 1.677 1.505 1.625
Custo caixa de conversao de fosfatados por tonelada de produgao USs$ 131 US$ 126 US$ 101
Fertilizantes
COGS total USs$ 1.410 US$ 1.013 US$ 1.271
Custos de distribuicdo de produtos 1.202 810 937
Despesa de depreciagédo e acréscimo 51 48 39
Variagdes nos estoques (139) (93) 25
Custos nao-produgao 87 65 71
Custo caixa de producao de rocha 101 90 112
Custo caixa de producado de potassio 25 22 18
Toneladas de produgao (milhares) 104 122 105
Custo caixa de producio por tonelada de produgio de potassio US$ 240 US$ 178 US$ 175
Custo caixa de converséo de fosfato US$ 83 USS$ 71 US$ 68
Toneladas de produgéo (milhares) 835 842 779
Custo caixa de conversao de fosfatados por tonelada de produgao Us$ 99 US$ 84 US$ 88
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	Anexo 99.1
	Para os três meses findos em 30 de setembro de 2025, a empresa anunciou os seguintes itens específicos, os quais, somados, impactaram positivamente o lucro por ação em US$ 0,25:
	Demonstrações de Resultados Consolidados Condensadas
	Balanços consolidados condensados
	Demonstrações de fluxo de caixa consolidados condensadas
	Conciliação de medidas financeiras não-GAAP
	Fluxo de Caixa Livre


