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A THE MOSAIC COMPANY ANUNCIA RESULTADOS DO QUARTO TRIMESTRE E DO ANO
DE 2024

* No quarto trimestre de 2024, a empresa registrou um lucro liquido de US$ 169 milhées, sendo
que o lucro liquido para os 12 meses de 2024 foi de US$ 175 milhées

« O EBITDA ajustado( foi de US$ 594 milhbes para o quarto trimestre de 2024, eUSS$ 2,2
bilhées para o ano inteiro;

* Realizada aproximadamente metade da meta de corte de custos de US$ 150 milhées.

e Fechada transagcao da Ma’aden, com um ganho antes dos impostos de US$ 522 milhées;
firmado acordo para a venda da mina de Patos de Minas no Brasil.

» Distribuidos US$ 506 aos acionistas, através de recompras de agées e dividendos em 2024.

TAMPA, FL, 27 de fevereiro de 2025 — A The Mosaic Company (NYSE: MOS) divulgou hoje um lucro liquido de
US$ 175 milhdes e lucro por agado (LPA) diluido de US$ 0,55 para o ano de 2024. Para o ano, o EBITDA( ajustado
foi de US$ 2,2 bilhdes, com lucro por agdo ajustado (LPA ajustado)() diluido de US$ 1,98.

Para o quarto trimestre, a empresa também divulgou um lucro liquido de US$ 169 milhdes, com LPA diluido de US$
0,53. No trimestre, o EBITDA(M ajustado foi de US$ 594 milhdes, com lucro por agdo ajustado (LPA ajustado)®
diluido de US$ 0,45.

“Entregamos nosso maior EBITDA trimestral do ano, com étimas perspectivas para os trés segmentos em 2025.
Apesar de uma série de obstaculos operacionais e climaticos, que reduziram nossa produgéo de fosfato em mais de
700 mil toneladas e a producgédo de potassio em cerca de 250 mil toneladas em 2024, vemos sinais encorajadores de
que teremos uma recuperagao significativa do volume de fosfatos e potassio em 2025, a medida que avangamos
nos projetos para restaurar a confiabilidade. Também fizemos um progresso significativo em nosso desempenho de
custos no negécio da Mosaic Fertilizantes, levando a perspectiva de aumento das margens em 2025”, disse Bruce
Bodine, Presidente e CEO. “Com a conclusdo do negécio da Ma'aden e a assinatura da venda de Patos de Minas,
continuamos executando nossa estratégia de redistribuir o capital de ativos ndo essenciais para nossas areas de
maior retorno. Com isso, a Mosaic esta bem posicionada para se beneficiar da melhoria das condi¢des de mercado
em 2025”

Resultados Consolidados:



Em milhGes de US$, exceto conforme indicado abaixo 4T 2024 4T 2023 2024 2023
Vendas Liquidas (bilhdes) Us$ 2,8 US$ 3,2 US$ 11,1 US$ 13,7
Lucros operacionais US$ 100 US$ 279 US$ 622 US$ 1.338
Despesas gerais, administrativas e de vendas US$ 113 US$ 123 US$ 497 US$ 501
Lucro liquido US$ 169 US$ 365 US$ 175 US$ 1.165
Ganhos patrimoniais de investimentos UsS$ 9 uss$ o uss$ 73 US$ 60
EBITDA Ajustado US$ 594 US$ 646 US$2202 | US$2.761

"Vide “Medidas Financeiras Nao-GAAP” para mais informagées e conciliagéo.

As receitas no ano somaram US$ 11,1 bilhdes, uma redugéo de 19% a partir das receitas do ano anterior, refletindo
o impacto da redugéo nos pregos de venda nos segmentos Potassio e Mosaic Fertilizantes. Em 2024, a margem
bruta foi de 14%, abaixo dos 16% registrados em 2023.

O lucro liquido totalizou US$ 175 milhdes em 2024, uma queda de 85% em relagédo ao ano anterior. Os resultados
de 2024 refletiram o impacto apds os impostos de itens especificos que totalizaram US$ 459 milhdes, refletindo
principalmente uma perda em uma transagao em moeda estrangeira, compensada em parte por ganhos obtidos com
a venda associada a transagdo da Ma’aden. Para outros itens especificos, vide a tabela “Itens Especificos” no anexo.
A perda cambial especifica de US$ 642 milhdes no ano foi trazida, principalmente, por perdas nao realizadas em
empréstimos mutuos entre os Estados Unidos e o Canada e entre os Estados Unidos e o Brasil, especialmente no
quarto trimestre, quando o real brasileiro e o délar canadense sofreram uma desvalorizagdo de 14% e 6%,
respectivamente, em relagéo ao trimestre anterior.

O EBITDA®M ajustado totalizou US$ 2,2 bilhdes em 2024, uma queda de 20% em relagdo a 2023. O fluxo de caixa
operacional totalizou US$ 1,3 bilhao.

Em 2024, a empresa realizou aproximadamente metade de sua meta de redugao de custos de US$ 150 milhdes e
ruma para atingir a taxa de execugéo total até o final de 2025. Um total de US$ 35 milhdes das redugdes de
custos realizadas em 2024 foram obtidos no segmento Mosaic Fertilizantes, e US$ 42 milhes em despesas
SG&A.

Para o ano, despesas de venda, administrativas e gerais (SG&A) foram de US$ 497 milhGes em 2024, ante os US$
501 milhdes registrados em 2023. As despesas de SG&A em 2024 incluem aproximadamente US$ 30 milhdes em
despesas com inadimpléncia relacionadas a um unico cliente registradas no terceiro trimestre e um aumento de
US$ 8 milhdes em custos ndo monetarios. Espera-se que a maior parte das despesas de inadimpléncia seja
recuperada através de seguro.

A Mosaic reconheceu US$ 73 milhdes em ganhos patrimoniais de investimentos, refletindo principalmente as
contribuicdes da participacdo da empresa na joint venture MWSPC, na Arabia Saudita, antes da conversao desse
investimento em acdes da Ma'aden.

A aliquota tributaria declarada para 2024 foi de 59,2%. A taxa efetiva ajustada de imposto™ foi de 33,2%, excluindo
os impactos desfavoraveis liquidos Unicos de itens especificos e incluindo US$ 103 milhdes no segundo trimestre
devido a decisdo da Mosaic de reverter o reinvestimento permanente no Canada. Os US$ 103 milhdes sdo um
passivo fiscal diferido que representa o impacto fiscal da repatriacdo de lucros acumulados do Canada para os
Estados Unidos. Em 2024 a empresa pagou US$ 337 milhdes em impostos. Vide a reconciliagdo incluida nas
medidas financeiras ndo-GAAP contidas neste comunicado a imprensa para obter uma conciliagdo de nossa taxa
de imposto efetiva subjacente.



Potassio:

Em milhées de US$, exceto conforme indicado abaixo 4T 2024 4T 2023 2024 2023
Vendas Liquidas (bilhdes) Us$ 0,6 Us$ 0,8 us$ 2,4 Us$ 3,2
Volume de Vendas, em milhdes de toneladas* 2,2 2,6 8,7 8,9
Prego de venda MOP (FOB mina) US$ 109 US$ 243 US$ 222 US$ 308
Margem bruta (GAAP), por tonelada US$ 55 US$ 99 Uss$ 74 USs$ 137
Lucros operacionais US$ 123 US$ 222 US$ 605 US$ 1.152
EBITDA Ajustado(" do segmento US$ 212 US$ 322 USS$ 944 US$ 1.471
EBITDA Ajustado por tonelada™ US$ 95 US$ 125 US$ 108 US$ 166

*Toneladas = toneladas de produtos acabados

O segmento de Potassio anunciou vendas liquidas de US$ 2,4 bilhdes em 2024, abaixo dos US$ 3,2 bilhdes
registrados em 2023, um reflexo da redugéo nos pregos e de uma ligeira queda nos volumes de venda. O EBITDA
ajustado por tonelada(”) foi de US$ 108, abaixo dos US$ 166 registrados no ano anterior. Os volumes de vendas
sofreram uma queda de 8,9 milhdes de toneladas em 2023 para 8,7 milhdes de toneladas em 2024, um reflexo dos
desafios de produgao enfrentados pelas minas de Esterhazy e Colonsay no terceiro trimestre de 2024. O lucro
operacional de Potassio em 2024 foi de US$ 605 milhdes, abaixo do US$ 1.2 bilhdo registrado no ano anterior.

"Vide “Medidas Financeiras Nao-GAAP” para mais informagées e conciliagéo.

O EBITDA® ajustado totalizou US$ 944 milhdes em 2024, inferior ao US$ 1,5 bilhdo registrado no ano anterior.
EBITA ajustado(" totalizou US$ 212 milhdes no quarto trimestre de 2024, abaixo dos US$ 322 milhdes registrados
no mesmo trimestre de 2023. Esses resultados foram reflexo de quedas nos pregos de venda.

Os problemas elétricos em Esterhazy e Colonsay, que reduziram os niveis de producao de 2024, foram quase todos
resolvidos no terceiro trimestre de 2024. O icamento em Esterhazy ja voltou a sua capacidade plena Isso melhora
significativamente a confiabilidade de nossos ativos a partir de agora e continuard a nos fornecer capacidade de
icamento excedente, bem como maior produgdo, a medida que o projeto Hydrofloat for concluido em 2025. Os
volumes de produgéao de potassio em 2025 devem manter-se entre 8,7 e 9,1 milhdes de toneladas.

Os volumes de venda no primeiro trimestre devem ficar entre 2,0 e 2,2 milhées de toneladas, com pregos de MOP
realizados na porta da mina na faixa de US$ 200 a US$ 220 por tonelada.

Fosfatados:

Em milhées de US$, exceto conforme indicado abaixo 4T 2024 4T 2023 2024 2023
Vendas Liquidas (bilhdes) US$ 1,2 Us$ 1,1 US$ 4,5 US$ 4,7
Volume de Vendas, em milhdes de toneladas* 1,6 1,6 6,4 7,0
Prego de venda DAP (FOB fabrica) US$ 539 US$ 552 US$ 585 uS$ 573
Margem bruta (GAAP), por tonelada US$ 85 US$ 88 US$ 92 uUS$ 100
Lucros operacionais US$ 44 US$ 21 US$ 225 US$ 375
EBITDA Ajustado(® do segmento US$ 341 US$ 259 US$ 1.191 US$ 1.227
EBITDA Ajustado por tonelada(® US$ 210 US$ 164 US$ 185 US$ 176

*Toneladas = toneladas de produtos acabados

As vendas liquidas do segmento Fosfatados cairam para US$ 4,5 bilhdes em 2024 a partir dos US$ 4,7 bilhdes
registrados em 2023, puxadas pela redugdo nos volumes de venda, parcialmente compensada pela elevagédo nos
precos. O lucro operacional de Fosfato foi da ordem de US$ 225 milhdes em 2024, em comparagdo com o US$ 375

3



milhdes registrados em 2023. Os resultados do segmento refletem pregos mais altos, margens de beneficiamento
elevadas e volumes menores de vendas e producgao.

O EBITDA® ajustado totalizou US$ 1,19 bilhdo em 2024, ligeiramente abaixo do US$ 1,23 bilh&o registrado no ano
anterior. O EBITDA ajustado(" totalizou US$ 341 milhdes no quarto trimestre de 2024, acima dos US$ 259 milhées
registrados no mesmo trimestre de 2023. Os pregcos mais altos do ano inteiro e as margens elevadas de
beneficiamento compensaram os volumes mais baixos de vendas e producgéo, ja que os custos de converséo por
tonelada permaneceram estaveis em relagdo ao ano anterior.

Os volumes de venda cairam de 7,0 milhdes de toneladas em 2023 para 6,4 milhdes de toneladas em 2024, enquanto
os volumes de produgao cairam de 6,6 milhdes de toneladas para 6,4 milhdes de toneladas, devido a perda de cerca
de 700 mil toneladas de produgao em consequéncia de furacdes e outros eventos incomuns. O EBITDA ajustado
por tonelada™ foi US$ 185 em 2024, ante os US$ 176 registrados 2023.

Apés a conclusdo de uma parada programada de manutencéo na unidade de Bartow no primeiro trimestre de 2025,
todas as fabricas de acido sulfurico na Flérida e na Louisiana estarao dentro da cadéncia normal, com um intervalo
médio de trés anos entre as paradas.A Mosaic também tem planos de, em 2025, reforgar ainda mais a confiabilidade
de seus ativos e espera-se que esse trabalho seja concluido até o final do segundo trimestre. Espera-se que os
volumes de produgédo de 2025 melhorem ao longo do ano e se revertam para um nivel de 7,2 a 7,6 milhdes de
toneladas.

Os volumes de venda no primeiro trimestre devem ficar entre 1,5 e 1,7 milhdo de toneladas, com os precgos para
DAP na média de US$ 595 a US$ 615 por tonelada, em condigbes FOB. As margens de beneficiamento devem
manter-se elevadas.

"Vide “Medidas Financeiras Nao-GAAP” para mais informagées e conciliagéo.

Mosaic Fertilizantes:

Em milhdes de US$, exceto conforme indicado abaixo 4T 2024 4T 2023 2024 2023
Vendas Liquidas (bilhdes) US$ 1,1 US$ 1,2 US$ 4,4 US$ 5,7
Volume de Vendas, em milhdes de toneladas* 2,2 2,2 9,0 9,7
Prego de venda do produto acabado US$ 486 US$ 552 US$ 490 US$ 587
Margem bruta (GAAP), por tonelada US$ 46 USs$ 44 US$ 45 US$ 22
Lucros operacionais uS$ 79 US$ 50 US$ 238 us$ 75
EBlTDAAJUStad0(1) do Segmento US$ 82 US$ 111 US$ 344 US$ 327
EBlTDAAJUStadO por tone|3d3(1) US$ 37 US$ 51 US$ 38 US$ 34

*Toneladas = toneladas de produtos acabados

A Mosaic Fertilizantes divulgou vendas liquidas de US$ 4,4 bilhdes em 2024, abaixo dos US$ 5,7 bilhdes
registrados no ano anterior, refletindo queda nos precos e volumes de venda. O EBITDA ajustado bruto por
tonelada(™ registrou uma média de US$ 38 em 2024, acima dos US$ 34 registrados em 2023. Em 2024, o lucro
operacional da Mosaic Fertilizantes foi de US$ 238 milhdes, um aumento a partir dos US$ 75 milhdes registrados
em 2023. O EBITDAM ajustado totalizou US$ 344 milhées em 2024, acima dos US$ 327 milhdes registrados no
ano anterior.

O EBITDA ajustado( totalizou US$ 82 milhdes no quarto trimestre de 2024, abaixo dos US$ 111 milhdes registrados
no mesmo trimestre de 2023. O EBITDA Ajustado(" do segmento no quarto trimestre reflete o sélido desempenho
operacional e de custo subjacente. Por exemplo, desde o inicio de 2024, a Mosaic deixou de importar rocha fosfatica
e aumentou sua prépria produgdo de minério a ser processado nas instalagdes de produgao no Brasil. Isso reduzira
os custos de produgdo em US$ 35 milhdes a US$ 40 milhdes anualmente, sendo que US$ 15 milhdes ja realizados



em 2024. A taxa de execugdo anual esperada de custo-beneficio se traduz em uma margem bruta de
aproximadamente US$ 2 por tonelada.

No entanto, essas melhorias de custo foram parcialmente compensadas por um impacto cambial negativo de US$
35 milhdes no EBITDA ajustado, dos quais US$ 28 milhdes estavam relacionados a contas a pagar estruturadas
desfavoraveis, com um adicional de US$ 7 milhdes desfavoravel devido a impactos de hedge.

As contas a pagar da Mosaic Fertilizantes estdo em dolares norte-americanos. Inicialmente, essas contas a pagar
em dolares norte-americanos foram contabilizadas em reais brasileiros, com base em uma taxa de cAmbio mais
baixa. Ao serem liquidadas no quarto trimestre, a taxa de caAmbio do real brasileiro tinha sofrido uma
desvalorizagdo de 14%. Isso trouxe um impacto negativo de US$ 28 milhdes no EBITDA ajustado.

No primeiro trimestre de 2025, espera-se um impacto de US$ 15 a US$ 20 milhdes no EBITDA sobre as contas a
pagar em aberto restantes registradas a taxas de cambio mais baixas. No primeiro trimestre de 2025, a margem de
distribuicdo devera ser normal em termos sazonais, situando-se abaixo da taxa anual normalizada de US$ 30 a
US$ 40 por tonelada. O impacto da moeda corrente e a queda nas margens de distribuicdo provavelmente
resultardo em margens brutas do segmento entre US$ 35 e US$ 40 por tonelada no primeiro trimestre. Assumindo
que a taxa de cambio USD/BRL mantenha-se no patamar de 5.5-6.0 em 2025, ndo havera impacto significativo
trazido por esse nivel de cambio no EBITDA além do primeiro trimestre.

(Vide “Medidas Financeiras Nao-GAAP” para mais informagées e conciliag&o.

Portfélio e alocagao de capital

¢ A Mosaic tem alcangado avancgos significativos na alienacdo de ativos e investimentos que nido sdo
estratégicos para a empresa.

+ Em dezembro, a Mosaic fechou a transagdo com a Ma’aden, recebendo cerca de US$ 1,5 em agbes
ordinarias da Ma’aden, em troca da participagao de 25% da Mosaic na Wa'ad Al Shamal Phosphate
Company. A Mosaic registrou um ganho de US$ 522 milhdes com essa transagéo no quarto trimestre
de 2024.

» Em janeiro de 2025, a Mosaic firmou um acordo para a venda da mina de fostato ociosa em Patos
de Minas, no Brasil, por US$ 125 milhdes. A transacdo deve ser concluida em 2025. A Mosaic
recebera US$ 35 milhdes no momento da assinatura e o saldo em seis parcelas anuais de US$ 15
milhdes.

* A Mosaic continua avangando em projetos de alto retorno e baixa intensidade de capital.

* Foi concluida a conversao de capacidade de Riverview, que acrescentou 800 mil toneladas a
capacidade de MicroEssentials. Os volumes de MicroEssentials devem crescer 25% em 2025,
aumentando em 2026 para uma meta de cerca de 55% dos volumes totais de fosfatos em 2027.
Em 2024, os produtos da MicroEssentials foram vendidos com um prémio médio de margem bruta
de US$ 30 a US$ 40 sobre a margem bruta de MAP.

+ O projeto Esterhazy Hydrofloat estd dentro do prazo para ser concluido em meados de 2025, com
um aumento da produgao esperado para o final de 2025. Uma vez atingida a produgéo plena, o
projeto Hydrofloat deve permitir uma producéo adicional de 400 mil toneladas de MOP a partir de
Esterhazy.

* Aconstrugdo de uma unidade de mistura com capacidade de um milhdo de toneladas em
Palmeirantes, Brasil, deve ser concluida em meados de 2025. Palmeirante permitira que a Mosaic
Fertilizantes aumente suas vendas totais em um milhdo de toneladas, com margens de distribuicdo
que se aproximam da média da empresa, entre US$ 30 e US$ 40 por tonelada.



« As despesas de capital de US$ 1,25 bilhdo em 2024 ficaram dentro da faixa prevista e foram cerca de US$
200 milhdes menores do que em 2023. As despesas de capital de 2025 devem ficar na faixa de US$ 1,2 a
US$ 1,3 bilhao.

* A Mosaic devolveu US$ 506 milhdes de capital a seus acionistas, incluindo uma recompra de agbes da
ordem de US$ 235 milhdes.

Perspectivas para o mercado em 2025

Os fundamentos dos grdos e das sementes oleaginosas melhoraram nos ultimos meses, como evidenciado pelo
aumento dos pregos do milho, em particular; além disso, os precos da maioria das outras culturas permanecem
elevados. Esta situagao incentiva os produtores rurais a aplicar fertilizantes para maximizar a sua produtividade. As
mudangas demogréficas e os mandatos governamentais relativos a utilizagdo de biocombustiveis devem criar um
cenario favoravel a expansao da procura por cereais e sementes oleaginosas, trazendo o crescimento constante das
remessas de fertilizantes em 2025 e no longo prazo.

Prevé-se que nos mercados de fosfato a demanda continue ultrapassado a oferta, em fungao das restricdes de
fornecimento e da crescente demanda por fertilizantes, combustiveis e usos industriais. As exportagbes chinesas
de fosfato em 2024 cairam 8%, ou mais de 600 mil toneladas, em relagdo ao ano anterior. A perspectiva de longo
prazo continua favoravel, pois o uso doméstico chinés e as necessidades industriais continuarao a ser priorizados
em relagdo as exportagdes de fertilizantes.

Os mercados de potassio estdo melhorando no curto e médio prazo, impulsionados pelas redugdes de produgéo
dos principais produtores da Russia, Bielorrissia e China, bem como obstaculos as expansdes planejadas no
Laos.Ainda ¢é incerto o potencial impacto das tarifas que podem ser impostas as exportagbes canadenses de
potassio para os EUA, mas esta claro que, se cobradas como originalmente proposto, havera interrupgdes
significativas nos fluxos e na logistica do comércio global de potassio. As tarifas devem exercer mais pressao de
alta sobre os pregos e os agricultores dos EUA devem arcar com o aumento dos custos. Mesmo assim,
prevemos que o potassio permanecera acessivel e que a demanda continuara robusta na

Ameérica do Norte e no mundo.

A possivel resolugao do conflito entre a Russia e a Ucrania provavelmente tera um impacto minimo nos mercados
de potassio e fosfato e na Mosaic, pois as exportagdes russas ja voltaram aos niveis anteriores a guerra.Além
disso, as exportacdes bielorrussas ja voltaram a 90% dos niveis anteriores as sang¢des, e ndo esta claro se uma
resolugao abriria o corredor de transito mais critico necessario para a retomada total da producgéao.

Com essa dindmica de mercado, as perspectivas do potassio sdo atraentes em 2025 e nos anos seguintes.

Premissas para Modelagem em 2025

A empresa apresenta as seguintes premissas para modelagem para todo o ano de 2025:

Premissas para modelagem Todo o ano de 2025
Volume de produgao de fosfato, em milhdes de toneladas 7,2 - 7,6 milhdes
Volume de produgao de potassio, em milhdes de toneladas 8,7 - 9,1 milhdes
Dispéndios totais de capital US$ 1,2 a 1,3 bilhdo
Depreciagao, redugédo e amortizagado US$ 1,1 a 1,2 bilhdo
Despesas gerais, administrativas e de vendas US$ 470 a US$ 500 milhdes
Despesas de juros liquidas US$ 180 a 200 milhoes
Aliquota tributaria real ajustada Entre 25% e 29%
Aliquota tributaria de caixa Na faixa de 25% a 29%




A empresa apresenta as seguintes premissas para modelagem para o primeiro trimestre de 2025:

Premissas para modelagem

Primeiro trimestre de 2025

Volume de vendas de fosfato, em milhdes de toneladas 1,5-1,7
Precos de DAP (FOB fabrica) US$ 595 a US$ 615
Volume de vendas de Potassio 2,0-2,2

Pregos de MOP (FOB fabrica)

US$ 200 a US$ 220

Tabela de sensibilidade usando a estrutura de custos de 2024

A empresa forneceu as seguintes sensibilidades aos pregos e as taxas de cAmbio para ajudar investidores a prever

o possivel impacto de mudangas nesses fatores.

Sensibilidade

Impacto ao EBITDA ajustado no ano("

Real em 2024

Prego médio MOP / tonelada (FOB mina)® Mudanga no prego de US$ 10/ton

US$ 60(Us$ 222

Prego médio DAP / tonelada (FOB fabrica)® Mudanga no prego de US$ 10/ton

US$ 79(us$ 585

Média BRL/USD®)

Mudanca de 0,10, sem hedging

US$ 10]5,39

@ Inclui o impacto do Imposto sobre Recursos Canadense

® Espera-se que aproximadamente 20% do impacto da sensibilidade de preco DAP seja no segmento da Mosaic Fertilizantes; espera-se que

cerca de 10% do impacto de sensibilidade de preco MOP seja no segmento da Mosaic Fertilizantes.

©® A empresa fez hedging de cerca de 50% da sensibilidade anual. Ao longo de periodos maiores, espera-se que a inflagdo compense parte

dos beneficios de moeda corrente.




Sobre a The Mosaic Company

A The Mosaic Company é uma das principais produtoras e distribuidoras mundiais de fertilizantes concentrados de
fosfato e potassio. A Mosaic é fornecedora de fonte Unica para fertilizantes fosfatados e de potassio e de matérias
primas para ragdes animais para o setor agricola mundial. Mais informagdes sobre a empresa estao disponiveis no
site www.mosaicco.com.

A Mosaic realizara uma teleconferéncia na quinta-feira, 28 de fevereiro de 2025, as 11h00, horario da Florida, para
discutir os resultados do quarto trimestre e do ano fiscal de 2024. Um webcast simultaneo da teleconferéncia estara
disponivel no site da Mosaic, www.mosaicco.com/investors. Esse webcast estara disponivel por até um ano apés o
anuncio dos resultados.

Este comunicado contém declarac¢es futuras dentro do contexto da Lei de Reforma de Litigio de Valores Mobilirios Particulares
de 1995 (Private Securities Litigation Reform Act of 1995). Entre outras, essas declaragbes podem incluir declaragées sobre
recompras de agles, transagdes futuras ou planos estratégicos e outras declaragées sobre resultados financeiros e operacionais
futuros. Tais declaragbes sdo baseadas em convicgbes e expectativas atuais das administragées da The Mosaic Company, as
quais estdo sujeitas a consideraveis incertezas e riscos. Esses riscos e incertezas incluem, entre outros: instabilidade politica e
econbmica e mudangas nas politicas governamentais nos paises nos quais temos operagées; a previsibilidade e volatilidade, de
expectativas de clientes no tocante aos mercados de agricultura, fertilizantes, matérias primas, energia e transportes, que e stéao
Sujeitos a pressbes competitivas e outras, e condicbes econémicas, de crédito e do mercado;

do nivel de estoques nos canais de distribuigdo de fertilizantes; os efeitos de futuras inovagbes de produtos ou o desenvolvimento
de novas tecnologias na demanda pelos nossos produtos; mudangas em moedas estrangeiras e em taxas de cambio; riscos de
comércio internacional, incluindo a possivel imposigdo de tarifas dos EUA sobre as importagbes canadenses de potassio e tarifas
retaliatérias sobre as exportagbes de fosfato pelo Canada ou outros paises; e outros riscos associados as operagoes
internacionais da Mosaic; uma mudanga adversa relevante em nosso investimento na Ma'aden com relagdo a posigao financeira,
desempenho, operagbes ou perspectivas da Ma'aden, inadimplemento de clientes; os efeitos das decisbées tomadas pela Mosaic
para sair de operacbes comerciais ou de locais; mudancas na politica governamental; mudancas em regulamentos ambientais e
governamentais, incluindo expansao dos tipos e das extensbes de recursos hidricos regulamentados por leis federais, impostos
sobre carbono ou outras regulamentagbes de gases de efeito estufa, implementagdo de normas numéricas para qualidade da
agua no despejo de nutrientes nos corpos hidricos da Flérida ou esforgos para redugéo do fluxo de excesso de nutrientes na
bacia do Rio Mississippi, no Golfo da América [do México] ou em outros locais; outros desdobramentos em processos judiciais ou
administrativos ou queixas que as operagbes da Mosaic estejam trazendo impactos negativos préximos a fazendas, operagbes
comerciais ou propriedades; dificuldades ou atrasos no recebimento, aumento nos custos ou obstaculos para obtengado de
autorizagbes governamentais ou maiores exigéncias de garantais financeiras; resolugdo de atividade de auditoria tributaria global;
a eficacia dos processos da Mosaic na gestdo de suas prioridades estratégicas; condigbes climaticas adversas que afetem as
operagbes na Flérida Central, na bacia do Rio Mississippi, na Costa do Golfo dos Estados Unidos, no Canada ou no Brasil,
incluindo possiveis furacées, excesso de calor, neve, chuva ou secas; 0s reais custos de diversos itens que sejam diferentes das
estimativas atuais da administragdo, incluindo, entre outros, baixa de ativos, recuperagdo ambiental e de terras ou outros
regulamentos ambientais, impostos e royalties canadenses sobre recursos; a redug¢do da disponibilidade e na liquidez do caixa
da Mosaic e aumento na alavancagem, devido ao uso de caixa e/ou disponibilidade de capacidade de endividamento para custear
exigéncias de garantias financeiras e investimentos estratégicos; afluxo de salmoura na mina de potassio da Mosaic; outros
incidentes ou perturbagbes que afetem as operagbes da Mosaic, incluindo possiveis incéndios em minas, alagamentos,
explosées, eventos sismicos, crateras ou liberacdo de produtos quimicos volateis ou perigosos; e riscos associados a
ciberseguranga, incluindo perda de reputagdo; assim como outros riscos e incertezas informados periodicamente nos relatérios
da The Mosaic Company apresentados as autoridades (Securities and Exchange Commission). Os resultados reais poderdo ser
diferentes daqueles previstos em tais declaragbes futuras.

HiHt

Medidas financeiras

Este comunicado a imprensa inclui a apresentagéo e a discusséo do guidance para lucro diluido por acdo ndo-GAAP, ou LPA
ajustado, margem bruto ndo-GAAP por tonelada, ou margem bruta ajustada por tonelada, e EBITDA ajustado ndo-GAAP, ou taxa
tributaria efetiva ajustada Ndo-GAAP, no conjunto denominadas medidas financeiras ndo-GAAP. De forma geral, a medida
financeira ndo-GAAP é uma medida numérica suplementar do desempenho, posigao financeira ou fluxo de caixa de uma empresa,
que exclui ou inclui valores que normalmente nao seriam excluidos ou incluidos nas medidas mais diretamente comparaveis
calculadas e apresentadas em conformidade com as normas contabeis geralmente aceitas dos Estados Unidos (GAAP). As
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medidas financeiras ndo-GAAP ndo devem ser consideradas como sendo substitutas ou superiores as medidas de desempenho
financeiro preparadas em conformidade com as GAAP. Além disso, como as medidas ndo-GAAP nédo séo determinadas em
conformidade com as GAARP, estéo sujeitas a diversas interpretacbes e calculos, ndo podendo ser comparéaveis a outras medidas
com nomes similares e comparaveis de outras empresas. Métricas ajustadas, incluindo LPA ajustado, margem bruta ajustada e
EBITDA ajustado sdo calculados excluindo-se o impacto de itens particulares da medida GAAP. O impacto de itens particulares
sobre a margem bruta e o EBITDA é antes do pagamento de impostos. O impacto de itens particulares sobre o lucro liquido diluido
por agéo é calculado como o valor do item particular mais o efeito de imposto de renda, com base na real aliquota tributaria anual,
dividida pela média ponderada das agdes diluidas. A administragdo acredita que essas medidas ajustadas oferecem a analistas
de valores mobiliarios, investidores, administradores e outros informagbes adicionais uUteis sobre o nosso desempenho, excluindo
determinados itens que talvez ndo sejam indicativos ou ndo estejam relacionados aos resultados centrais de nossas operagées.
A administracdo usa essas medidas ajustadas na analise e avaliagdo do desempenho geral da Mosaic e das tendéncias
financeiras, para tomadas de decisbes financeiras e operacionais e para prever e planejar periodos futuros. Essas medidas
ajustadas também ajudam a administragdo na comparagdo de nossos resultados operacionais e 0s de nossos concorrentes. Nao
estamos apresentando um guidance futuro para lucro diluido por acdo, US-GAAP, margem bruta por tonelada, ou conciliagdo
quantitativa de lucro ajustado futuro diluido por agdo, margem bruta ajustada e EBITDA ajustado porque ndo podemos prever
com razoavel certeza nossos itens particulares sem um esforgo injustificado. Historicamente, nossos itens particulares tém
incluido, entre outros, ganhos ou perdas em transag¢des de cambio, ganhos ou perdas néo realizados em derivativos, encargos
de aquisigbes, itens tributarios especificos, contingéncias e outros determinados ganhos ou perdas. Esses itens ndo sao certos e
dependem de diversos fatores, podendo ter um impacto relevante nos resultados GAAP divulgados para o periodo de guidance.
As conciliagbes das medidas financeiras Nao-GAAP contidas neste comunicado a imprensa podem ser encontradas abaixo.
Conciliagbes para periodos atuais e histéricos, a partir do trimestre findo em 31 de margo de 2023, para LPA ajustado consolidado
e EBITDA ajustado, assim como EBITDA ajustado por segmento e margem bruta ajustada por tonelada sdo apresentados no
quadro Informagbes Financeiras de Determinados Trimestres do Ano Civil, com dados de desempenho para tais periodos. Estas
informagbes estdo sendo fornecidas através do anexo Exhibit 99.2 do formulario 8-K e estdo disponiveis em nosso site,
www.mosaicco.com na sec¢do “Informagbes Financeiras — Resultados Trimestrais, na guia “Investidores”.



Para ano findo em 31 de dezembro de 2024, a empresa anunciou 0s seguintes itens especificos que, somados, impactaram
negativamente o lucro por agdo em US$ 1,43:

Descrigao

Ganho (prejuizo) em transagoes
cambiais

Ganho (prejuizo) ndo realizado em

derivativos

Custos de fechamento e
desativacao indefinida de

Moeda corrente funcional para
cambio

Ganho (prejuizo) realizado sobre os
valores mobiliarios da RCRA Trust

Ajuste ARO

Reserva ambiental

Recuperagéo ambiental de terras
Encerramento de plano de
aposentadoria

Estorno de imposto de franquia

Itens tributarios distintos

Custos do Furacao Milton

Ganhos na venda de investimentos

em agoes

Marcacgéo a mercado da Ma’aden

Ajuste ARO

Reserva para arbitragem

Total de itens especificos

Segmento

Consolidado
Corporativo e

outros
Fosfato
Mosaic
Fertilizantes
Fosfato
Fosfato
Fosfato
Fosfato
Corporativo e
Outros
Fosfato

Consolidado

Fosfato
Fosfato
Corporativo e
outros

Potassio

Fosfato

Item na linha

Ganho (prejuizo) em
transagdes cambiais

Custo das mercadorias
vendidas

Outras receitas(despesas)
operacionais

Custo das mercadorias
vendidas

Outras receitas(despesas) nao-
operacionais

Outras receitas(despesas)
operacionais

Outras receitas(despesas)
operacionais

Custo das mercadorias
vendidas

Outras receitas(despesas) ndo-
operacionais

Outras receitas(despesas)
operacionais
(Provisao)beneficio de
impostos sobre a renda
Custo das mercadorias
vendidas

Outras receitas(despesas) nao-
operacionais

Outras receitas(despesas) nao-
operacionais

Outras receitas(despesas)
operacionais

Outras despesas operacionais /
participagdes nao

Valor ‘ _I_Efeit.o_ I_mpacgo_»
(em milhdes) (em milhdes)  (por agio)
US$  (642) US$ 144 US$  (1,57)

(101) 21 (0,25)
(52) 13 (0,13)
20 (5) 0.03

2 @) 0,01

(139) 39 (0,31)
(97) 27 (0,21)
(15) 4 (0,03)

8 ) 0,02

(15) 4 (0,03)
— (103) (0,32)
(52) 10 (0,13)
522 (43) 1,51
28 (5) 0,07

7 (1) 0,02
(43) 9 (0,11)
US$  (569) US$ 110 US$  (1,43)
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Para os trés meses findos em 31 de dezembro de 2024, a empresa anunciou os seguintes itens particulares que, somados,
impactaram positivamente o lucro por agdo em US$ 0,08:

Valor Efeito Impacto
Descrigao Segmento Item na linha (em milhdes) (em milhoes) (por agao)
Ganho (prejuizo) em transagoes Ganho (prejuizo) em
cambiais Consolidado transagbes cambiais Us$ (390) US$ 75 US$ (0,99)
Ganho (prejuizo) nao realizado em Corporativo e Custo das mercadorias
derivativos outros vendidas (80) 15 (0,20)
Custos de fechamento e Outras receitas(despesas)
desativagéo indefinida de Fosfato operacionais (13) 2 (0,04)
Moeda corrente funcional para Mosaic Custo das mercadorias
cambio Fertilizantes vendidas 9 (2) 0,02
Ganho (prejuizo) realizado sobre os Outras receitas(despesas) ndo-
valores mobiliarios da RCRA Trust Fosfato operacionais (5) 1 (0,01)
Outras receitas(despesas)
Ajuste ARO Fosfato operacionais (23) 4 (0,06)
Custo das mercadorias
Custos do Furacéo Milton Fosfato vendidas (52) 10 (0,13)
Ganhos na venda de investimentos Outras receitas(despesas) nao-
em agdes Fosfato operacionais 522 (43) 1,51
Corporativo e Outras receitas(despesas) nao-
Marcag&o a mercado da Ma’aden outros operacionais 28 () 0,07
Outras receitas(despesas)
Ajuste ARO Potassio operacionais 7 (1) 0,02
Outras despesas operacionais /
Reserva para arbitragem Fosfato participacdes néo (43) 9 (0,11)
Total de itens especificos us$ (40) US$ 65 US$ 0,08

Para os trés meses findos em 31 de dezembro de 2023, a empresa anunciou 0s seguintes itens particulares que, somados,
impactaram positivamente o lucro por agdo em US$ 0,40:

Valor Efeito Impacto
Descrigao Segmento Item na linha (em milhdes) (em milhoes) (por agao)
Ganho (prejuizo) em transagdes Ganho (prejuizo) em
cambiais Consolidado transagdes cambiais Us$ 79 US$ (16) US$ 0,20
Ganho (prejuizo) néo realizado em  Corporativo e Custo das mercadorias
derivativos outros vendidas 40 (7) 0,10
Custos de fechamento e Outras receitas(despesas)
desativacéo indefinida de Fosfato operacionais 9) 2 (0,03)
Moeda corrente funcional para Mosaic Custo das mercadorias
cambio Fertilizantes vendidas (3) 1 (0,01)
Ganho (prejuizo) realizado sobre Outras receitas(despesas) néo-
os valores mobiliarios da RCRA Fosfato operacionais ) 2 (0,02)
Outras receitas(despesas)
Ajuste ARO Fosfato operacionais (4) 1 (0,01)
Outras receitas(despesas)
Reserva ambiental Fosfato operacionais (64) 11 (0,16)
Custo das mercadorias
Recuperagdo ambiental de terras Fosfato vendidas (28) 5 (0,07)
Outras receitas(despesas)
Ajuste ARO Potassio operacionais (10) 2 (0,02)
Mosaic (Provisao)beneficio de
Mudanga na legislagao tributaria Fertilizantes impostos sobre a renda — 136 0,42
Total de itens especificos US$ (6) US$ 137 US$ 0,40

11



Demonstragoes de Resultados Consolidados Condensadas
(em milhées, exceto valores por agao)

The Mosaic Company

(ndo auditados)

Vendas liquidas
Custo das mercadorias vendidas
Margem bruta
Despesas gerais, administrativas e de vendas
Outras despesas operacionais
Lucro operacional
Despesas com juros, liquido
Ganho (prejuizo) em transag¢des cambiais
Ganhos na venda de investimentos em agoes
Outras receitas(despesas)
Lu_cro de empresas consolidadas antes do pagamento de impostos
Provis&o(beneficio de) impostos sobre a renda
Lucros de empresas consolidadas
Participagcdes em receitas liquidas de empresas ndo-consolidadas
Lucro liquido, incluindo participagdes nao-controladoras
Menos: lucro liquido atribuivel a participagdes nao controladoras
Lucro liquido atribuivel a Mosaic
Lucro liquido diluido por agao atribuivel a Mosaic

Média ponderada diluida de agdes em circulagao

Trés meses findos em 31 de

Anos findos

dezembro 31 de dezembro

2024 2023 2024 2023
US$ 28159 US$ 3.149,5 US$ 11.122,8 US$ 13.696,1
2.514,0 2.590,0 9.610,9 11.485,5
301,9 559,5 1.511,9 2.210,6
113,5 123,0 496,9 500,5
88,5 158,0 393,5 372,0
99,9 278,5 621,5 1.338,1
(46,7) (34,9) (182,8) (129,4)
(418,5) 91,0 (685,8) 194,0
522,2 — 522,2 —
33,5 (10,7) 40,3 (76,8)
190,4 323,9 315,4 1.325,9
33,8 (43,8) 186,7 177,0
156,6 367,7 128,7 1.148,9
9,1 0,3 73,3 60,3
165,7 368,0 202,0 1.209,2
(3,3) 2,7 27,1 44,3
US$ 169,0 US$ 365,3 US$ 174,9 US$ 1.164,9
US$ 0,53 US$ 1,06 US$ 0,55 US$ 3,50
318,5 343,8 320,7 333,2
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Balangos consolidados condensados
(em milhées, exceto valores por agao)

The Mosaic Company

(ndo auditados)

Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes
Recebiveis, liquido
Estoques
Outro ativo circulante
Total do ativo circulante
Ativo imobilizado, liquido
Titulos de participagao de capital e investimentos em empresas nao-consolidadas
Goodwill
Imposto de renda diferido
Outros ativos
Ativo total
Passivo e capital proprio
Passivo circulante
Dividas de curto prazo
Vencimentos atuais de dividas de longo prazo
Acordos estruturados para contas a pagar
Contas a pagar
Passivo acumulado
Total de passivo circulante
Dividas de longo prazo, menos vencimentos atuais
Imposto de renda diferido
Outros passivos ndo circulantes
Capital proprio:

Acoes Preferenciais, US$ 0,01 de valor nominal, 15.000.000 agdes autorizadas e em circulagédo
em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Acdes Ordinarias, US$ 0,01 de valor nominal, 1.000.000.000 agdes autorizadas, sendo
394.648.654 emitidas e 316.932.047 em circulagdo em 31 de dezembro de 2024 e 393,875,241
acoes emitidas e 324,103,141 em circulacdo em 31 de dezembro de 2023.

Capital em excesso do valor nominal

Lucro acumulado

Outros prejuizos acumulados amplos
Total do capital proprio da Mosaic

Participagdes nao-controladoras
Patriménio total

Total de passivo e capital préprio

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2024 de 2023

US$ 272,8 US$ 3488
1.113,3 1.269,2

2.548,4 2.523,2

563,8 603,8

4.498,3 4.745,0
13.352,6 13.585,4
1.533,4 909,0

1.061,1 1.138,6

958,3 1.079,2

1.520,3 1.575,6

US$ 229240 US$  23.0328
US$ 8471 US$ 399,7
453 130,1

402,3 399,9

1.156,5 1.166,9

1.720,1 1.777.1

4.171,3 3.873,7

3.332,3 3.231,6

942,8 1.065,5

2.862,9 2.429,2

3,2 3,2

2,1 —

13.926,1 14.241,9
(2.449,0) (1.954,9)
11.482,4 12.290,2

132,3 142,6

11.614,7 12.432,8

US$ 229240 US$  23.032,8
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Demonstragoes de fluxo de caixa consolidados condensadas
(em milhoes, exceto valores por agao)

The Mosaic Company

(ndo auditados)

Fluxos de caixa de atividades operacionais:

Caixa liquido das atividades operacionais

Trés meses findos em 31
de dezembro

Anos findos
31 de dezembro

Fluxos de caixa de atividades de investimento:
Dispéndios de capital
Aquisicdes de valores mobiliarios disponiveis a venda — restritos
Proventos da venda de valores mobiliarios disponiveis a venda — restritos
Proventos da venda de negdcio
Aquisicao de negécio
Outros
Caixa liquido usado em atividades de investimento
Fluxos de caixa de atividades de financiamento:
Pagamentos de dividas de curto prazo
Proventos da emisséo de dividas de curto prazo
Pagamentos do acordo de financiamento de estoques
Proventos de acordo de financiamento de estoques
Pagamentos de acordos estruturados para contas a pagar
Proventos de acordos estruturados para contas a pagar
Pagamentos de dividas de longo prazo
Proventos da emissao de dividas de longo prazo
Cobrancas de recebiveis transferidos
Pagamentos de recebiveis transferidos
Recompra de agbes
Dividendos em caixa pagos
Dividendos distribuidos a interesses nao-controladores
Outros
Caixa liquido usado em atividades de financiamento
Efeitos de flutuagdes cambiais no caixa
Mudanga liquida no caixa, equivalentes a caixa e caixa restrito
Caixa, equivalentes a caixa e caixa restrito — inicio do ano

Caixa, equivalentes a caixa e caixa restrito — final do ano

2024 2023 2024 2023
US$ 219,3 US$ 538,1 _Uss - Uss$
(294,1) (358,9) (1.251,8) (1.402,4)
(367,7) (201,1) (1.529,7) (1.240,8)
382,0 1974 1.501,1 1.209,1
— — — 158,4
— — — (41,0)
3,3 0,4 19,4 (0,5)
(276,5) (362,2) (1.261,0) (1.317,2)
(4.358,3) (3.070,1)  (16.779,6) (9.832,0)
4.460,0 3.170,0 17.032,8 10.007,1
(399,9) — (1.805,0) (601,4)
399,4 — 2.004,5 601,4
(232,7) (422,3) (755,0) (1.432,9)
2271 2142 737,3 1.048,2
(12,0) (950,5) (67.2) (995,3)
70,3 900,0 70,3 900,0
95,4 — 4255 1.468,6
(96,9) — (425,5) (1.468,6)
(25,0) (150,0) (235,4) (756,0)
(66,5) (65,1) (270,7) (351,6)
(14,3) (17,8) (31,9) (41,5)
(9,9) (19,1) (32,0) (26,5)
36,7 (410,7) (131,9) (1.480,5)
(6.6) (6,2) 37,9 (2,8)
27.1) (241,0) (55.,8) (393,3)
332,1 601,8 360,8 754,1

US$ 3050 US$ 3608 US$ 3050 US$ 360,8
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Conciliagao de caixa, equivalente a caixa e caixa restrito informado nos balangos consolidados para as
declaragées de fluxo de caixa consolidadas:

Caixa e equivalentes
Caixa restrito em outro ativo circulante
Caixa restrito em outro ativo

Total de caixa, equivalente a caixa e caixa restrito informado nas declaragdes de fluxo de caixa

Anos findos em 31 de

2024 2023
US$ 272,8 US$ 3488
14,9 8,6
17,3 3,4
US$ 3050 US$ 3608
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Conciliacdo de medidas financeiras ndo-GAAP

Calculo do lucro por acdo

Trés meses findos em

31 de dezembro

Anos findos
31 de dezembro

Lucro liquido atribuivel & Mosaic

Média ponderada basica de agbes em circulagdo

Impacto diluidor de prémios em agdes

Média ponderada diluida de agdes em circulagao

Lucro liquido basico por agao

Lucro liquido diluido por agéo

Impacto de itens particulares no lucro por agéo

Lucro ajustado por agéo

Lucros consolidados (em milhées)

Lucro liquido consolidado atribuivel a Mosaic US$
Menos: Despesas com juros consolidadas, liquido
Mais: Depreciagao, redugao e amortizagéo consolidadas
Mais: Acréscimo de despesa
Mais: Despesa de remuneragao baseada em agdes
Mgis: Provis?o consolidada para (beneficio de) impostos

Menos: Participagdes em receitas liquidas de empresas ndo-
consolidadas, liquido de dividendos

Mais: Itens especificos ndo incluidos acima

EBITDA ajustado Us$

2024 2023 2024 2023

Us$ 169,0 US$ 365,3 US$ 1749 US$ 1.164,9
317,4 326,1 319,8 331,3

1,1 1,6 0,9 1,9

318,5 327,7 320,7 333,2

Us$ 0,53 US$ 1,12 US$ 0,55 US$ 3,52
Uss$ 0,53 US$ 1,11  US$ 0,55 US$ 3,50
USs$ (0,08) US$ (0,40) US$ 1,43 US$ 0,07
Us$ 0,45 US$ 0,71 US$ 1,98 US$ 3,57

Trés meses findos em Ano findo
31 de dezembro 31 de dezembro
2024 2023 2024 2023

169 US$ 365 US$ 175 US$ 1.165
(47) (35) (183) (129)

283 257 1.025 960

31 27 112 96

7 6 33 33

34 (44) 187 176

9 — 58 35

32 — 545 237

594 US$ 646 US$ 2.202 US$ 2.761
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Conciliacido de medidas financeiras ndo-GAAP

Aliquota tributaria real de imposto de renda (em milhées)

Despesas de imposto de renda
Lucro liquido antes de impostos

Taxa real de imposto

Despesas de imposto de renda

Decisao de reinvestimento permanente do Canada

Despesa tributaria em todos os outros itens especificos (vide tabela de itens especificos para mais

Despesas ajustadas de imposto de renda

Lucro liquido antes de impostos

Impacto sobre o lucro liquido de todos os itens especificos (liquido de participagdes ndo controladoras)

Lucro liquido ajustado antes de impostos

Aliquota tributaria real ajustada

Lucros de potassio (em milhbes)

Lucros operacionais
Mais: depreciagéo, redugédo e amortizagéo
Mais: Acréscimo de despesa
Mais: ganho (prejuizo) em cambio
Mais: Outras receitas ndo-operacionais
Mais: itens especificos

EBITDA ajustado

Volume de vendas de produtos acabados

EBITDA ajustado por tonelada

Trés meses findos em 31 de

Ano findo
31 de dezembro
2024
Us$ 187
Us$ 316
59,2 %
Us$ 187
(103)
213
Us$ 297
Us$ 315
579
Us$ 894
332 %

Anos findos em 31 de dezembro

2024 2023 2024 2023
us$ 123 US$ 222 US$ 604 USS$ 1.152
93 89 338 299
2 3 9 9
(185) 41 (180) 41
1 @) 1 (45)
178 (31) 172 15
us$ 212 US$ 322 US$ 944 US$ 1.471
2.239 2.577 8.744 8.870
us$ 95 US$ 125 US$ 108 L US$ 166
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Conciliacido de medidas financeiras ndo-GAAP

Lucros de fosfatados (em milh6es)
Lucros operacionais
Mais: depreciacao, redugao e amortizagao
Mais: Acréscimo de despesa
Mais: Ganho (prejuizo) em Cambio
Mais: Outras receitas (despesas) ndo-operacionais

Mais: Dividendos de investimentos em agbes

Menos: Lucro (despesas) de Participagdoes Nao-
controladoras Consolidadas

Mais: itens especificos

EBITDA ajustado

Volume de vendas de produtos acabados

EBITDA ajustado por tonelada

Mosaic Fertilizantes (em milhées)
Lucros operacionais
Mais: Depreciagédo, Redugéo e Amortizagao
Mais: Acréscimo de despesa
Mais: ganho (prejuizo) em cambio
Mais: Outras receitas (despesas) ndo-operacionais

Menos: Lucro (despesas) de Participagées Nao-
controladoras Consolidadas

Mais: itens especificos

EBITDA ajustado

Volume de vendas de produtos acabados

EBITDA ajustado por tonelada

Trés meses findos em 31 de dezembro

Anos findos em 31 de dezembro

2024 2023 2024 2023
USs$ 44 US$ 21 US$ 225 Uss
143 124 506 R 48
25 19 85 6
(4) (1) (5) !
517 © 519 a
_ _ 15 2
’ 4
4) 2 25 7
(388) 107 (129) 33
US$ 341 US$ 259 US$ 1.191 US$
1.622 1.582 6.437 6.991
u us$
uss 210 US$ 164 US$ 185 S$ 17
Trés meses findos em 31 de dezembro Anos findos em 31 de dezembro
2024 2023 2024 2023
uss 79 US$ 50 US$ 238 US$ 75
40 41 159 165
4 5 18 20
(84) 32 (256) 80
) (1) ®) @)
1 — 1 @)
46 (16) 194 (11)
us$ 82 US$ 111 US$ 344 US$ 327
2.240 2.158 9.030 9.683
USss$ 37 US$ 51 US$ 38 Luss 34
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