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Arthur Liacre
Presidente do Conselho
Deliberativo do Instituto
Mosaic

Em 2019, iniciamos uma nova fase, com uma
estrutura organizacional renovada, mas com o
mesmo compromisso de sempre: articular pessoas
e instituicdes para promover transformagoes nas
comunidades, com desenvolvimento social e
econdémico.

A nova gestdo, com Conselhos Deliberativo,
Fiscal e Diretoria Executiva, assegura eficiéncia,
transparéncia e ética no uso dos recursos que
impactam positivamente a vida de tantas pessoas.

A nova estrutura permite ainda maior envolvimento
dos grupos de lideres, o que garante que 0s
investimentos realizados pelo Instituto Mosaic
facam sentido para a empresa, sempre pensando
na nossa filosofia de transformar a realidade dos
territérios onde atuamos.

Foi com esse propdsito em mente que trabalhamos,
mobilizando parceiros e funcionarios de modo

a executar uma série de acoes e projetos que
beneficiassem milhares de pessoas.

Portanto, este relatorio traz os resultados deste
esforgo, tanto de reformulacéo - visando uma
gestao cada vez mais eficaz e produtiva - quanto de
empenho, para que o0 nosso trabalho pudesse fazer
a diferenca.

Por isso, agradecemos a todos que tornam
possivel esta empreitada pela contribuicéo e pela
participacao decisivas em 2019. Que possamos
continuar sendo transformadores.

Instituto Mosaic
Missao e objetivos

Fundado em 2008 e reestruturado em 2019, o Instituto
Mosaic tem como misséo apoiar transformacoes
socioecondmicas nos territérios em que esta presente.

Com programas que tém como plataformas de atuagao,
projetos que impactem a qualidade da alimentagao, agua,
educacao e desenvolvimento local, desenvolvemos projetos
que possibilitem a construgao de bases sdlidas para o
desenvolvimento sustentavel das comunidades, alinhados
aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel das

Nac¢des Unidas.

Com isso, buscamos o combate a desigualdade social,

a criagao de infraestrutura que promova bem-estar, a
promocgao de educacgao de qualidade, a formagéo de mao
de obra local e o fortalecimento de valores essenciais, como
ética, colaboragao e responsabilidade. Assim, é possivel
nutrir uma sociedade brasileira mais digna e justa.

Os resultados que apresentamos neste relatério s6 séo
possiveis a partir da participagéo dos funcionarios da
Mosaic Fertilizantes, que compartilham da mesma filosofia
de desenvolvimento socioecondémico, e do envolvimento de
empresas, liderancas locais e administragdes publicas.

Nas proximas paginas, vocé podera conferir os resultados
do compromisso, esforgo e mobilizagéo de todos nds ao
longo de 2019.
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Na plataforma Alimentacao,
trabalhamos com capacitagéo

em alimentacao saudavel e
seguranca alimentar e a¢des para
garantir o acesso de comunidades
vulneraveis a nutricao.

Na plataforma Agua, valorizamos

e incentivamos boas praticas

de gestao de recursos hidricos,
apoiando projetos desenvolvidos por
organizacoes sociais e instituicdes de
ensino superior e pesquisa.

Transformar a realidade dos territérios onde a Mosaic Fertilizantes atua € a proposta do Instituto.
Para isso, trabalhamos em quatro plataformas. Elas sao distintas e, a0 mesmo tempo, complementares,
visto que o objetivo de todas é promover desenvolvimento social e econdmico nas comunidades.

Com investimento financeiro e mobilizagao de parceiros, em sintonia com nossos funcionarios, pudemos
executar projetos e acdes de alta importancia nos locais em que a Mosaic esta presente em 2019.

Contamos com dois programas.

O Programa AlimentACAO atua em
comunidades e escolas com atividades
educacionais e sociais, como a criagao de
hortas. J& o Programa Village contribui para
a prosperidade da agricultura familiar.

EDITAL
DA AGUA

Os esforgos foram concentrados no programa Edital
da Agua, com o lancamento da primeira edicdo do
edital de concorréncia social para apoio a programas
que asseguram disponibilidade de agua de qualidade.



EDUCACAO

O objetivo com a plataforma Educagéo

é fortalecer o ensino basico, por meio de
capacitagéo de gestores e técnicos, além
do incentivo a leitura.

DESENVOLVIMENTO
LOCAL

A plataforma Desenvolvimento Local
busca capacitar os gestores publicos e
empoderar as comunidades na construgéo
de uma gestéo publica mais eficiente

e transparente, além de incentivar

o empreendedorismo social junto a
comunidades socialmente vulneraveis.

O programa Educa obteve resultados
expressivos atuando em 4 cidades,
onde criou salas de leitura e promoveu
workshops e treinamentos.

N - ’ / oF
\”/GESTAO PUBLICA  EMPREENDEDORISMO

#1 SOCIAL

Essa plataforma
conta com os programas:

Programa Gestéao Publica -
desenvolvimento econémico e melhoria da
capacidade de gestdo dos municipios
Programa Empreendedorismo Social -
desenvolvimento, empoderamento e
melhoria na gestéo de organizagdes sociais
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Plataformas+~ -

Veja no mapa os locais onde séo realizados

os projetos sociais da Mosaic Fertilizantes, de
acordo com as Plataformas.

Uma presenca constante junto as comunidades
que fazemos parte, ajudando a transformar a
realidade social.



[p>>S
" [s><>
g

D2 < 5
Capela/SE
Rosario do Catete/SE

< Q
Barreiras/BA \
EDUCAGAO ' B> <>
[>> EDUCA ®
Candeias/BA
Catalao/GO
Uberaba/MG
Paranagua/PR
0. L
AGUA N\
, ) . » DESENVOLVIMENTO
EDITAL DA AGUA LOCAL

Catalao/GO ) EMPREENDEDORISMO
Patrocinio/MG SOCIAL
Uberaba/MG Paranagua/PR
Paranagua/PR Cajati/SP
Rio Grande/RS 2 ~ i
Capela/SE wr/GESTAO PUBLICA
Rosario do Catete/SE Tapira/MG

Cajati/SP






ERRADICAR PARCERIAS

A POBREZA EMEIOSDE
IMPLEMENTAGAO

Promover acesso
a alimentacao
saudavel e ajudar
na consolidacao

da seguranca
alimentar

Trabalhamos em dois eixos:

Capacitagcao de merendeiras e voluntarias
da comunidade em temas como alimentagéo
saudavel e seguranca alimentar.

Criacéo de hortas nas escolas e estimulo a
doacao do excedente de producao para as

familias de baixa renda. ESCOLAS HORTAS WORKSHOPS
ENVOLVIDAS ESCOLARES REALIZADOS
Cidades: CRIADAS COM AS EQUIPES
TECNICAS V4

Capela (SE) e Rosario do Catete (SE)
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pessoas beneficiadas

S

Foram implantadas hortas em trés escolas nossas. Certamente, o

impacto tem sido positivo. Realizamos projetos com envolvimento
dos professores, utilizando os alimentos na merenda. Em uma das
comunidades, conseguimos compatrtilhar o que é produzido com
os pais de alunos que nos ajudam na manutenc¢do da horta’.

Marcos Gomes Cruz, secretario de
Educacao de Rosério do Catete

N6s participamos de um curso fornecido pela Mosaic, onde
nos ensinaram coisas que eu pratico aqui, como biscoitinhos e
lanchinhos. Eu fago bolo da casca da goiaba, as criancas
foram criando paladar’’

Carla Regina Oliveira dos Santos,
merendeira na creche Rei Davi, em Capela




ERRADICAR ERRADICAR PARCERIAS
A POBREZA A FOME EMEIOSDE
IMPLEMENTAGAO

Dia Mundial da Alimentacao
(16 de outubro)

o PROGRAMA
(9) ALIMENTAGAO { oluntar|o$>

Mosaic Fertilizantes







PARCERIAS
EMEIOSDE
IMPLEMENTAGAO

ERRADICAR
A POBREZA

Parcena

THE MOSAIC COMPANY ‘ Mosaic
Ty

FOUNDATION

O objetivo do programa € contribuir para a prosperidade
da agricultura familiar, ampliando a qualidade de vida no
campo, atuando em 3 eixos:

g-\SS!STIAENCIA
TECNICA

RURAL

Planejamento iniciado:
* Barreiras (BA) é a cidade escolhida

* 31 comunidades visitadas, sendo 7
aderentes aos critérios do programa

¢ 20 familias a serem beneficiadas 1 1






AGUA POTAVEL
E SANEAMENTO

Valonzar e incentivar
praticas de gestao ,
de recursos hidricos T

Langcamos a primeira edicdo do edital de concorréncia
social para apoiar programas que asseguram
disponibilidade de agua de qualidade

Temas: aumento na quantidade e qualidade
de agua, preservacao e recuperacao de
nascentes, educacao ambiental para incentivo
ao uso racional e conservagao da agua

9 projetos selecionados em
8 municipios de 6 estados

==

I

Projetos vencedores:

* Capacitagao da Comunidade para * Diagnéstico de Areas Prioritarias para » Programa Plantando Aguas - Jardins Filtrantes,
Implantacdo de Fossas Sépticas/Associacao Recomposicao Florestal/UNIUBE Reciclagem e Compostagem/Iniciativa Verde (Cajati/SP)
Cerrado Vivo Para Conservagéao da (Uberaba/MG)

Biodiversidade (Patrocinio/MG) ) « Agua é Vida - Recuperagéo de Nascentes na
* Sistema de Captacédo de Agua das Chuvas/ Comunidade de Macauba/UFG (Catalao/GO)
Aquicultura Multitréfica/lUNESP (Cajati/SP) Desafio Jovem Betel (Paranagua/PR)

e Capacitagao em Conservagao da Sub-bacia
Tratamento de Sub-bacias do Rio Uberaba * Jogo Mobile para Educagao Ambiental/ Hidrografica do Rio Japaratuba/Fundagcao Mamiferos
com Moringa Oleifera/lUFTM (Uberaba/MG) FURG (Rio Grande/RS) Aquaticos (Capela e Rosario do Catete/SE)



Formalizacao dos apoios
as ONGs e Instituicoes

Educacionais e os primeiros - L e
resultados ja foram relatados R Vi

Sua fonte

~ Edital da

Agua

Se vocé tem uma ideia sobre gestdo de 4gua e sede para
realiz-la, prepare-se.
|| AMosaic Fertiizantes est4 selecionando ideias que incentivam
& valorizam as boas préticas de gestdo dos recursos hidricos,
& que possam promover 0 acesso 4 4gua para 0 consumo e a produgao
! de alimentos. Para mais informagdes, veja o edital completo
1 em www.mosaicco.com.br/edtal. Informe-se, participe.

Sua fonte de ideias pode virar agdo
com a Mosaic Fertilizantes.

Investimento Mosaic _
——

Os projetos apresentados mostram uma maturidade das O projeto da Fundagdo Mam iferos Aqudticos tem como

organizacoées e iniciativas locais em prol da melhoria das condi¢bes principal objetivo trabalhar a conscientizacdo ambiental
associadas aos recursos hidricos. Os vencedores demonstraram sobre a bacia hidrogrdfica do Rio Japaratuba. Fizemos
caracteristicas e abordagens inovadoras. A dgua é elemento vital palestras e workshops para alunos e professores em seis
para a sociedade e sua qualidade esta diretamente associada a escolas e em uma comunidade quilombola, em cinco
saude da populagao e do ambiente. O aprimoramento da qualidade municipios. Foram em torno de 400 pessoas impactadas.
dela, por diversos meios, € objeto de incessante trabalho da ciéncia, Ja houve uma mudanca significativa no que diz respeito

e a aplicacdo de técnicas e métodos para esta melhoria traz ao conhecimento sobre a bacia. Comegaram a ver de
beneficios em escala. O apoio do Instituto Mosaic € uma espécie outra maneira aquela fonte hidrica que abastece a regiéo”

de semente, que possibilita o inicio de um ciclo virtuoso’,

Rodolfo Alves, coordenador de ntcleo da
Wilson Cabral de Sousa Junior, professor do Fundacao Mamiferos Aquaticos
Departamento de Recursos Hidricos e Saneamento
Ambiental do ITA e avaliador do Edital Agua



AGUA POTAVEL
E SANEAMENTO

Dois prémios no Pacto
Global da Organizacao
das Nacoes Unidas (ONU):

O Pacto Global é uma chamada para as empresas alinharem suas estratégias e
operagdes a 10 principios universais nas areas de Direitos Humanos, Trabalho, Meio
Ambiente e Anticorrupgéo e desenvolverem agdes que contribuam para o enfrentamento
dos desafios da sociedade. E hoje a maior iniciativa de sustentabilidade corporativa do
mundo, com mais de 13 mil membros em quase 80 redes locais, que abrangem 160
paises. O Instituto Mosaic, foi reconhecido pela iniciativa do Edital da Agua. A premiacao
contempla boas iniciativas para cumprimento do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel
6 (ODS 6) - Agua e Saneamento. O projeto foi premiado em duas categorias:

* Agdo Coletiva

* Protecao e Restauracao de Ecossistemas

\1/ o
S, PrEMIO

= =« ODS
\ ‘~ PACTO GLOBAL
X% 2019

Uma nova edicao sera realizada em 2020







EDUCAGAO DE
QUALIDADE

Reorganizagao dos
espagos escolares

Qualificacao de educadores
e incentivo a leitura

17
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Nova sala de
leitura entregue
em novembro
de2019em
Candeias (BA)

Ambiente criado para
proporcionar uma
experiéncia de leitura
confortavel e prazerosa,
de maneira a envolver e
encantar os alunos

[ W




ESTUDANTES EDUCADORES ESCOLAS
BENEFICIADOS TREINADOS ENVOLVIDAS

Foi realizada uma parceria para um projeto de
leitura que contribuiu muito para incentivar e criar o
habito da leitura em nossos alunos. Essas atividades
foram, inclusive, incorporadas ao calenddrio da rede
municipal”

Leonardo Pereira Santa Cecilia, secretario de
Educacao de Catalao

EDUCAGAO DE
QUALIDADE

g

Para os alunos:
0/ de aumento no
m O interesse na leitura
€ na escrita

o/ de aumento na
FAMILIAS M 0 compreensao
IMPACTADAS de textos

Os meninos, que iam pouco a biblioteca e sO para fazer
trabalho escolar, estdo visitando mais a sala de leitura.
Isso impactou completamente na aprendizagem e no
comportamento dos alunos. O desempenho em sala de
aula melhorou muito”

Adriana de Carvalho Pessato, diretora da Escola
Municipal Professora Olga de Oliveira, Uberaba

19
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Programa

Empreendedonsmo

social

* Incubacao e Aceleragao de organizagdes sociais para

fortalecer a capacidade empreendedora e fomentar o
impacto positivo

e Fazer os negodcios se autosustentarem para gerarem

servigos sociais e ambientais para os membros das
organizagoes e comunidade.

* Escolha das organizag6es sociais beneficiadas com o
Programa para obterem o plano de incubagéo e aceleragéo

¢ Inicio em junho de 2019 com Diagndstico situacional para
planejamento das acdes

e Cursos de empreendedorismo para elaboragédo de Plano de
Negdcio e de Aceleracao

‘

* Cooperativa de Reciclagem de Cajati (COORECA)

24 cooperados atendidos e 124 horas de capacitagao
com renda média de R$ 400,00

* Associacao Mulheres Maos de Ouro (AMMO) em
Cajati, 8 associadas atendidas e 116 horas de
capacitacédo, a maioria sem fonte de renda

* Fomento ao Associatismo da Associagdo Boas Novas
em Paranagua

3
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Este projeto na cooperativa é muito bom, porque
incentiva as pessoas. Depois das reunides, as pessoas
se abriram mais, conversaram e fizeram planos. Assim,
todos entenderam o que é trabalhar em grupo. Nos
ajudou bastante, aprendemos muita coisa que n&o
sabiamos e podemos trabalhar melhor’’

Eleodora Costa dos Santos,
cooperada da COORECA

IMPLEMENTAGAO
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PARCERIAS
EMEIOSDE
IMPLEMENTAGAQ

Programa
Gestao Publica

Onde: Tapira (MG)

* Avaliacao preliminar da qualidade do sistema
educacional municipal

* Reuniao com secretarios e técnicos dos
departamentos de Educacao e Planejamento para
compartilhamento dos resultados e detalhamento
dos proximos passos

Houve a contratacdo de uma ONG para fazer uma
andlise do desenvolvimento local. Eles estao fazendo
esse diagndstico para poder elaborar um prognadstico
que sera apresentado a Prefeitura. Isso sera importante
para nortear o plano de desenvolvimento econémico
da Cidade, ratificando o existente ou propondo novas
diretrizes’!

Juan Galhardo Pereira, secretario de

Desenvolvimento Economico de Tapira
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N.... Mosaic Fertilizantes _#*

450 Suuoss.... Acdes de voluntariado
Mosaic Fertilizantes opera sa-u'sfazem a alma, elevam o
1 3 GRUPOS DE espirito e transformam vidas

TRABALHO

Responsaveis pela
organizagao das agoes

ACOES E
1 ATIVIDADES
Como Dia Mundial da

Alimentacao, Dia das Criancas
e doacao de sangue

HORAS
Dedicadas aos trabalhos
[ | voluntarios
1 13 INSTITUICOES

[ |
+ 25 mil 52 s

Entre agosto e novembro




Satisfacao em desenvolver
Iniciativas que fazem a diferenca

NGs tivemos um curso de
alimentacdo e recebemos
doacoes de alimentos e material
escolar para as 60 criangas que
atendemos. Esta ajuda é super
importante. Da dignidade para as
nossas criangas”

Marcia Machado da Silva,
presidente da Obras Sociais
Paulo e Estevao, Catalao

N6s recebemos 100 cestas basicas
para distribuir e uma palestra sobre
alimentacédo saudavel. Despertou
tanto o interesse das pessoas que
participaram que fizemos outras
reunides a respeito do mesmo
assunto. Foi de grande proveito”

Marcia Regina Rodrigues da Cunha,
diretora-executiva da Associacao
Casa de Biel, Catalao

Fizeram uma grande contribui¢cdo para nds, com cestas
bdsicas e projeto de alimentagdo saudavel. E muito
importante porque quanto mais conhecimento vocé
tem, mais progride. Foi uma ajuda e tanto na vida das
pessoas’

Ney Edvaldo Franco, presidente da Associacao de
Moradores dos bairros Pontal Norte e Jardim Planalto

O voluntariado € uma atividade que traz bem-estar
para quem pratica e que deveria ser fazer parte da
vida de todos. Nos sentimos Uteis e passamos a
valorizar mais tudo aquilo que possuimos quando
temos contato direto com populagcées menos
favorecidas. As agbes sdo importantes pois ajudam
as comunidades proximas as operagées da
Mosaic a ter um futuro um pouco melhor’.

Patricia Lara de Oliveira Jarnalo, Analista de Gestao de
Desempenho no COE de Mineragao, voluntaria



ACESSE E ACOMPANHE
NOSSOS PROJETOS

*"‘*3 milhoes

Inventimento total
nas plataformas

= | AGENDA comunidade Instituto
F’ PUBLICA Cepac movere

Instituto para o IS S acgdo cultural
INSTITUTO DE
SOCIOECONOMIA SOLIDARIA

Desenvolvimento do
Investimento Social

26



Conselho Deliberativo:

Arthur Liacre
PRESIDENTE

Antonio Carlos Wash Ferreira
Henrique Goulart Oliveira
Jalmiro Lazarini

Juliano Godoy Rezende
Luciana Landgraf

Milena Miotto Siqueira

Mariana Abreu Sampaio Aranha

Troy Hobbs

Conselho fiscal:

Katia Cristina Dib da Silva

Patricia Paiva

Wilisson Ribeiro

Diretoria

Paulo Eduardo Batista
DIRETOR EXECUTIVO

Murici Ferreira Martins
DIRETOR

Camila Bellenzani
DIRETORA

wWww.mosaicco.com.br/institutomosaic

Projeto Grafico,
Edicao e Redacao:

Ego Comunicacao Estratégica

Fotografia:

Acervo Mosaic
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