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A THE MOSAIC COMPANY ANUNCIA RESULTADOS DO PRIMEIRO TRIMESTRE DE 2026

* Os resultados do primeiro trimestre incluem um prejuizo operacional de US$ 373 milh6es e um
prejuizo liquido de US$ 258 milhées; excluindo itens especificos, o EBITDA Ajustado( totalizou
US$ 416 milhées.

e Os volumes de venda do primeiro trimestre totalizaram 1,9 milhao de toneladas de Fosfatados, 2,2
milhbées de toneladas de Potadssio e 1,6 milhdo de toneladas da Mosaic Fertilizantes.

* Os niveis de producdao de dcido fosférico das unidades de Riverview, Bartow e Faustina atingiram
as metas definidas para o primeiro trimestre. A unidade de New Wales concluiu uma extensa
manuteng¢ado programada em margo.

e Em 2026, os gastos de capital estio agora programados em US$ 1,25 bilhao, um reflexo do
adiamento de gastos menos prementes.

¢ O planejamento de produgéo de fosfatados nos Estados Unidos e no Brasil esta sendo reavaliado
em consequéncia das restricoes de matérias-primas; as redugoées parciais terao inicio em maio.

TAMPA, FL, 11 de maio de 2026 — A The Mosaic Company (NYSE: MOS) divulgou um prejuizo liquido de US$ 258
milhGes e lucro por agéo (LPA) diluido de (US$ 0,81) para o primeiro trimestre de 2026. O EBITDA ajustado("
somou US$ 416 milhdes, e o lucro liquido por agéo (LPA)(™" ajustado foi de US$ 0,05.

“As condigbes comerciais estiveram volateis no primeiro trimestre. Em resposta, reduzimos a produg¢ao nao rentavel,
administrando cuidadosamente o capital de giro e aproveitando nosso acesso ao mercado para atender a demanda
dos clientes”, afirmou o presidente e CEO Bruce Bodine. “Ao olharmos para o restante do ano, estamos preparados
para tomar medidas adicionais a fim de garantir uma gestéo eficaz no curto prazo, preservando ao mesmo tempo
nossa capacidade de aproveitar as oportunidades quando a dindmica do mercado melhorar.”

(Vide “Medidas Financeiras Ndo-GAAP” para mais informagées e conciliag&o.



Resultados Consolidados:

Em milhées de US$, exceto conforme indicado abaixo 1T 2026 4T 2025 1T 2025
Vendas liquidas (bilhdes de US$) US$ 3,0 Us$ 3,0 Us$ 2,6
Despesas Gerais, Administrativas e de Vendas US$ 136 US$ 119 US$ 123
Lucro (prejuizo) operacional US$ (373) US$ (101) US$ 339
Lucro (prejuizo) operacional — Fosfatados US$ (48) US$ (98) US$ 139
Lucro operacional — Potassio Us$ 177 US$ 58 USs$ 157
Lucro (prejuizo) operacional — Mosaic Fertilizantes US$ (422) US$ (26) US$ 98
Lucro (Prejuizo) operacional — Corporativo e outros US$ (79) US$ (34) US$ (56)
Lucro (prejuizo) liquido US$ (258) US$ (519) US$ 238
EBITDA Ajustado® US$416 US$ 505 US$ 544
EBITDA Ajustado — Fosfatados" uUss$ 115 US$ 144 US$ 276
EBITDA Ajustado — Potassio™ US$ 275 US$ 336 US$ 240
EBITDA Ajustado — Mosaic Fertilizantes" Us$ 79 US$ 45 Us$ 122
EBITDA Ajustado — Corporativo e outros(" US$ (53) US$ (20) US$ (94)

A Mosaic anunciou um prejuizo liquido de US$ 258 milhdes no primeiro trimestre, ante um lucro liquido de US$ 238
milhdes no mesmo trimestre em 2025. Os resultados do primeiro trimestre sofreram um impacto negativo de itens
especificos antes de impostos, que totalizaram US$ 323 milhdes. A Mosaic registrou um total de US$ 442 milhdes
de encargos resultantes da paralisagdo das unidades de Araxa e Patrocinio. As baixas contabeis pontuais de ativos,
as indenizagbes por demissdo e as rescisbes de contratos ficaram dentro da faixa de US$ 350 a 400 milhdes
mencionada em nosso comunicado a imprensa de 8 de abril, sendo que o impacto total no primeiro trimestre é agora
maior devido a custos adicionais do periodo relacionados a depreciagado acelerada e as despesas com instalagbes
ociosas associadas ao encerramento dessas operagoes, que se estenderdo até o segundo trimestre. Desse total de
US$ 442 milhdes, US$ 328 sdo ndo monetarios. Entre os itens especificos positivos, destacam-se principalmente os
ajustes de marcagdo a mercado relacionados ao valor das agbes da Ma’aden detidas pela Mosaic € um ganho
proveniente de uma transacgao de servidao fundiaria.

O EBITDA ajustado( do primeiro trimestre totalizou US$ 416 milhdes, uma queda em relagdo aos US$ 544 milhdes
registrados no mesmo trimestre do ano anterior, uma vez que o0 aumento nos volumes de vendas de fosfato e a
reducdo nos custos de conversao, juntamente com os precos mais elevados do potassio, foram compensados pela
queda nos volumes de vendas e nas margens da Mosaic Fertilizantes e pelos altos custos das matérias-primas na
divisdo de Fosfatados.

Despesas gerais, administrativas e de vendas (SG&A) somaram US$ 136 milhdes no primeiro trimestre, ante os US$
123 milhdes registrados no mesmo periodo no ano anterior. O aumento refletiu uma pequena provisdo para créditos
de cobranga duvidosa relativa a um cliente brasileiro e um impacto cambial negativo. Com vistas ao futuro, a Mosaic
implementou uma iniciativa de redugéo de custos visando a otimizagdo das fungbes de apoio. Estima-se que a
economia anualizada chegue a US$ 50 milhdes, incluindo US$ 15 milhdes a serem realizados em 2026. Isso se
soma a iniciativa de otimizagao de custos, ja anunciada anteriormente, no valor de US$ 100 milhGes, abrangendo as
operagdes e as despesas gerais, administrativas e de vendas (SG&A).

A aliquota tributaria efetiva no primeiro trimestre foi 10,8%. A taxa efetiva ajustada foi de 45,1%, excluindo impactos
de itens especificos. O pagamento de impostos em caixa totalizou US$ 64 milhdes no primeiro trimestre.

O fluxo de caixa operacional somou US$ 104 milhdes no primeiro trimestre, ante os US$ 43 milhdes registrados no
primeiro trimestre de 2025. O aumento foi trazido por uma redugao de estoques de produtos acabados da ordem de



US$ 122 milhdes no segmento de fosfatados, que foi compensado em parte pela alta nos custos de matérias-primas
e aumento sazonal no capital de giro da Mosaic Fertilizantes.

O fluxo de caixa livre™ no primeiro trimestre de 2026 foi de US$ (253) milhdes, ante os US$ (298) milhdes registrados
no mesmo trimestre do ano anterior, um reflexo da sazonalidade normal e dos fatores descritos acima.

(Vide “Medidas Financeiras Ndo-GAAP” para mais informagées e conciliag&o.

Perspectivas do negocio e atualizagao sobre a alocagao de capital

* A Mosaic acompanha de perto os mercados de matérias-primas, especialmente o de enxofre, cujo preco
chegou a niveis recordes recentemente devido a disponibilidade limitada. Com isso, a Mosaic retirou sua
previsao de producao de fosfato para 2026, enquanto reavalia seu plano operacional para o restante do ano.
Como parte dessa reavaliacdo, a Mosaic tomou medidas iniciais para reduzir parcialmente a produgao nas
unidades de Louisiana e Bartow e esta diminuindo ainda mais a produg¢ao no Brasil.

* Apds uma analise cuidadosa do portfélio de projetos, a Mosaic ajustou sua previsdo de despesas de capital
para 2026 para US$ 1,25 bilhdo. A redugéo nos gastos reflete uma otimizagao do portfélio de projetos, aliada
ao adiamento para momentos futuros dos gastos com projetos menos urgentes. A Mosaic acredita que essas
medidas nao trardo impactos significativos nas taxas operacionais no médio prazo.

* No primeiro trimestre, a Mosaic realizou operagdes imobiliarias na Flérida que geraram receitas em caixa da
ordem de US$ 31 milhdes.

» Foi concluida em abril a venda da mina de potassio de Carlsbad (Novo México).

+ No més passado, a Mosaic anunciou um plano para buscar alternativas estratégicas para seus ativos das
unidades de Araxa e Patrocinio, no Brasil. Elas incluem a possivel venda de Araxa e oportunidades de
exploragao de niébio em Patrocinio.

« No primeiro trimestre, a Mosaic pagou dividendos ordinarios equivalentes a US$ 0,22 por agao.

Perspectivas e resultados para Potassio:

1T 2026 4T 2025 1T 2025
Vendas liquidas (bilndes de US$) US$ 667 US$ 686 US$ 570
Volume de Vendas, em milhdes de toneladas* 2,2 2,2 2,1
Preco de venda MOP (FOB mina) (US$ por tonelada) US$ 265 US$ 264 Us$ 223
Custo caixa de produgdo por tonelada™ de MOP (US$ por US$ 84 us$ 77 Us$ 78
Margem Bruta — (US$ por tonelada) US$ 88 US$115 US$ 80
Lucros operacionais (milhdes de US$) us$ 177 Us$ 58 us$ 157
EBITDA Ajustado” do segmento (milhdes de US$) Us$ 275 US$ 336 US$ 240

*Toneladas = toneladas de produtos acabados

O segmento de Potassio registrou vendas liquidas de US$ 667 milhdes no primeiro trimestre de 2026, um aumento
em relagdo aos US$ 570 milhdes registrados no mesmo trimestre do ano anterior. O lucro operacional foi de US$
177 milhdes, acima dos US$ 157 milhGes registrados no primeiro trimestre do ano anterior. O EBITA ajustado foi da
ordem de US$ 275 milhdes, acima dos US$ 240 registrados no mesmo trimestre do ano anterior. Os resultados do
primeiro trimestre refletem os beneficios trazidos por pregcos mais elevados, que foram parcialmente compensados
pela elevagao nos custos de produgéo.

O volume de vendas no primeiro trimestre somou 2,2 milhdes de toneladas, ante 2,1 milhdes de toneladas registrados
no mesmo trimestre do ano anterior. O volume de produgdo de 2,2 milhdes de toneladas no primeiro trimestre



manteve-se estavel em relagdo ao volume registrado no primeiro trimestre de 2025. Em 2026, a Mosaic mantém sua
expectativa de uma producgéao total de potassio de aproximadamente 9 milhdes de toneladas, apoiada pela forte
producdo na unidade de Esterhazy, que mais do que compensa o impacto no volume resultante da alienacao de
Carlsbad.

O custo caixa de produgao por tonelada de MOP foi de US$ 84 no primeiro trimestre, acima dos US$ 78 registrados
no primeiro trimestre do ano anterior. Os custos sofreram o impacto negativo da valorizagdo do délar canadense e
da elevagao das despesas de royalties. No entanto, espera-se que os custos de produgéo de potassio apresentem
uma tendéncia de queda ao longo do restante do ano, com a previsdao de aumento nos volumes de producgao da
Esterhazy a medida que o projeto de hydrofloat atinge sua capacidade total de produgéo.

Os volumes de venda no segundo trimestre devem ficar entre 1,9 € 2,1 milhdes de toneladas, com pregos de MOP
realizados na porta da mina no intervalo de US$ 260 a US$ 280 por tonelada.

(Vide “Medidas Financeiras Ndo-GAAP” para mais informagées e conciliag&o.

Perspectivas e resultados para Fosfatados:

1T 2026 4T 2025 1T 2025
Vendas liquidas (bilndes de US$) US$ 1,4 USs$ 1,0 US$ 1,1
Volume de Vendas, em milhdes de toneladas* 1,9 1,3 1,5
Precgo de venda DAP (FOB fabrica) (US$ por tonelada) US$ 668 US$ 686 US$ 623
Custo caixa de conversao(") de fosfato (US$ por tonelada) US$ 124 US$ 112 US$ 134
Custo da rocha misturada consumida em COGS®™ (US$ por US$ 86 US$ 84 us$ 77
Margem bruta — (US$ por tonelada) US$ 2 US$ 17 US$ 111
Lucro (prejuizo) operacional (milhdes de US$) US$ (48) US$ (98) USs$ 139
EBITDA Ajustado” do segmento (milhdes de US$) us$ 115 US$ 144 US$ 276

*Toneladas = toneladas de produtos acabados

O segmento de Potassio registrou vendas liquidas de US$ 1,4 bilhdo no primeiro trimestre de 2026, um aumento em
relagdo ao US$ 1,1 bilhdo registrado no mesmo trimestre do ano anterior. O segmento registrou um prejuizo
operacional de US$ 48 milhdes no primeiro trimestre, contrastando com o resultado positivo de US$ 139 milhdes
registrado no mesmo periodo de 2025. EBITDA ajustado(") totalizou US$ 115 milhdes, ante os US$ 276 milhdes
registrados no primeiro trimestre do ano anterior. Os resultados do primeiro trimestre refletem um aumento de US$
280 milhdes nos custos de matérias primas, compensado em parte pelo aumento nos volumes de venda e queda
nos custos de conversdo.

O volume de vendas no primeiro trimestre somou 1,9 milhdo de toneladas, uma alta frente ao 1,5 milh&do de toneladas
registrado no mesmo trimestre do ano anterior. A forte demanda internacional impulsionou as vendas, levando a uma
redugdo de aproximadamente 300.000 toneladas nos estoques de produtos acabados a base de fosfato nos
primeiros trés meses de 2026.

Os volumes de producao do primeiro trimestre, de 1,6 milhdo de toneladas, foram afetados por uma grande parada
para manutengdo em nossa maior unidade, New Wales, e por uma mudanga no mix de produtos, com maior foco
em produtos acabados que exigem niveis mais elevados de &cido fosférico, em resposta a demanda dos clientes. A
produgdo de acido fosférico nas trés outras unidades de fosfatados nos Estados Unidos representou taxas
operacionais médias de cerca de 80% no primeiro trimestre, valores alinhados com as metas previstas para taxas
normalizadas. A manutencao programada em New Wales foi concluida no final do trimestre e os niveis de producéo
aumentaram gradualmente em abril. Com vistas ao futuro, a Mosaic retirou as proje¢des de produgéo para o ano



inteiro desse segmento, uma vez que esta reavaliando seus niveis operacionais no segundo semestre, tendo em
vista a recente dinAmica do mercado de matérias-primas.

O custo caixa de conversao(" caiu para US$ 124 por tonelada no primeiro trimestre do ano, ante os US$ 134 por
tonelada registrados no mesmo trimestre do ano anterior, mas acima dos US$ 112 por tonelada registrados no quarto
trimestre de 2025. Isso se deveu a uma elevacao nas despesas de manutencao e o impacto no volume provocado
pela manuteng¢ado programada em New Wales. Os custos de ociosidade e de manutengéo programada no trimestre
somaram US$ 50 milhdes.

No primeiro trimestre de 2026, o custo médio das matérias-primas no custo dos produtos vendidos foi de US$ 379
por tonelada longa para o enxofre e de US$ 626 por tonelada para a amodnia. Os pregos de matérias-primas
continuam em elevagao, devendo impactar o custo de mercadorias vendidas (COGS) nos proximos trimestres. Além
de suas vantagens estruturais no setor de amdnia, a localizagao geografica da Mosaic oferece um acesso privilegiado
ao suprimento de enxofre, embora a dindmica recente do mercado tenha reduzido essa vantagem, a medida que as
refinarias aumentam as exportacdes de enxofre para tirarem proveito dos pregos globais. No caso da aménia, 80%
a 85% da demanda da Mosaic nos Estados Unidos sdo atendidas pela producdo da unidade de Faustina, que
continua operando em ritmo normal, e por contratos de fornecimento a precos abaixo do mercado, alguns dos quais
estao diretamente vinculados ao gés natural.

A Mosaic prevé um volume de vendas no segundo trimestre de 2026 entre 1,4 e 1,7 milhdes de toneladas, com
precos médios do DAP entre US$ 760 e US$ 780 por tonelada, em termos FOB. Os volumes de venda no segundo
trimestre refletem redugdes parciais nas unidades de Louisiana e Bartow.

Vide “Medidas Financeiras Nao-GAAP” para mais informagées e conciliag&o.

Resultados e perspectivas para a Mosaic Fertilizantes:

1T 2026 4T 2025 1T 2025
Vendas liquidas (bilhdes de US$) US$ 937 US$ 1.146 US$ 934
Volume de Vendas, em milhées de toneladas™ 1,6 21 1,8
Volume de vendas de produto produzido (milhdes toneladas)® 0,6 0,6 0,7
Preco médio de venda do produto acabado (US$ por tonelada) US$ 527 US$ 493 US$ 452
Custo caixa de converséo!!) de fosfato (US$ por tonelada) Us$ 113 Us$ 113 uUs$ 87
Custo da rocha fosfatica misturada consumida em COGS
(US$ por tonelada) US$ 104 US$ 98 Us$ 97
Margem Bruta (US$ por tonelada) US$ 22 Us$ 10 US$ 69
Lucro(prejuizo) operacional (milhdes de US$) US$ (422) US$ (26) US$ 98
EBITDA Ajustado® do segmento (milhdes de US$) Us$ 79 US$ 45 USs$ 122

*Toneladas = toneladas de produtos acabados vendidos a terceiros

A Mosaic Fertilizantes registrou vendas liquidas de US$ 937 milhdes no primeiro trimestre de 2026, ante os US$ 934
milhdes registrados no mesmo periodo no ano anterior. A decisdo de suspender as operagdes em Araxa e Patrocinio
resultou em despesas no valor total de US$ 442 milhGes, o que levou a um prejuizo operacional de US$ 422 milhGes
no primeiro trimestre. Em comparacé&o, no primeiro trimestre de 2025 foi registrado um lucro operacional de US$ 98
milhdes. EBITDA ajustado(") totalizou US$ 79 milhges, ante os US$ 122 milhdes registrados no mesmo trimestre do
ano anterior. Os resultados do primeiro trimestre sofreram o impacto da queda nos volumes de venda e nas margens
de contribuicdo por tonelada. Os resultados também refletiram quedas nas margens de producgdo, resultantes da
elevagao nos pregos de enxofre, parcialmente compensada pelo aumento nos pregos de fosfatados.

A margem bruta por tonelada do segmento foi US$ 22 no primeiro trimestre de 2026, ante os US$ 69 registrados no
mesmo periodo no ano anterior. As atuais restricdes de crédito no Brasil reduziram as margens de distribuicdo no



segmento durante o trimestre face aos niveis histéricos, embora as margens do primeiro trimestre tenham sido
superiores as registradas no final de 2025. As margens de producédo da Mosaic Fertilizantes foram impactadas
negativamente pelos altos custos de enxofre, mix de produgéo e taxa de cAmbio, mesmo tendo esses fatores sido
compensados em parte pela elevagao nos pregos dos produtos. O custo de conversao do fosfato por tonelada® foi
em média US$ 113 por tonelada no primeiro trimestre do ano, ante os US$ 87 registrados no primeiro trimestre de
2025. Espera-se que as iniciativas de redugéo de custos em todo o segmento, incluindo a decisdo de suspender e
desativar a produgao de alto custo em Araxa, resultem em melhorias no custo unitario a longo prazo.

Devido a incerteza em relagdo a disponibilidade global de fertilizantes e matérias-primas, a Mosaic nao esta
divulgando projeg¢ées de EBITDA ajustado para o segundo trimestre da Mosaic Fertilizantes, especialmente porque
esta avaliando os niveis operacionais de produgao para o segundo semestre do ano.

Atualizagao sobre a Mosaic Biosciences

A Mosaic Biosciences deve lancgar entre 8 e 10 novos produtos® em 2026, incluindo os dois produtos ja langados
no primeiro trimestre. Prevé-se que as receitas em 2026 dobrem as vendas liquidas de 2025, que foram de US$ 68
milhdes.

Vide “Medidas Financeiras Nao-GAAP” para mais informagées e conciliag&o.
@ Representa os volumes produzidos no Brasil e vendidos diretamente a terceiros ou através de distribuidores
©®)Novos produtos s&o definidos como novas marcas ou marcas existentes langadas em novos mercados.

Atualizagao de Mercado

Os pregos das commodities agricolas estdo em elevagcdo desde o inicio do ano, a medida que os mercados
consideram a forte demanda global por graos e oleaginosas, bem como os possiveis riscos a produtividade no curto
prazo. A significativa perda de nutrientes do solo ao longo do ultimo ano, aliada as crescentes interrupgdes no
abastecimento que agora afetam as taxas de aplicacdo de fertilizantes, esta levando a um risco maior de impactos
negativos na produtividade em todo o mundo, o que poderia sustentar uma nova valorizagdo dos precos das
commodities agricolas e a normalizagdo da demanda por fertilizantes. Os mercados de fosfato e matérias-primas
relacionadas continuam aquecidos, com interrup¢cdées na producado e na logistica afetando a amdnia e o enxofre.
Essas duas importantes matérias-primas registraram um aumento significativo nos pregos, tendo o enxofre atingido
recentemente niveis acima de a US$ 1.200 por tonelada. Os pregos dos fertilizantes fosfatados acabados também
tiveram uma elevagéo, atenuando parte do impacto da alta nas matérias-primas, mas as margens operacionais
considerando o decapeamento estdo sob pressdo, o que resultou em cortes na producao global e restricdes a
exportagcdo. Embora a demanda global venha a ser limitada pela oferta disponivel, surgiram tendéncias regionais
divergentes em relagdo a demanda. A cautela nas compras nas Américas esta sendo compensada por uma demanda
mais forte na Asia, especialmente na india, cujo governo sinalizou que continuara a oferecer subsidios. O cenario
atual parece ser temporario, embora ndo se saiba ao certo quando serdo resolvidos os eventos geopoliticos que
estao por tras dessa dinamica.

Os fundamentos do mercado de potassio permanecem equilibrados, e os pregos dos nutrientes subiram ao longo da
época de plantio da primavera na América do Norte. Os produtores rurais de todo o mundo estdo percebendo que
0s precgos atuais oferecem uma boa relagdo custo-beneficio em comparagdo com outros nutrientes, o que tem
sustentado a demanda em todo o mundo. A demanda norte-americana tem se mostrado resiliente, enquanto a China
e o Brasil bateram recordes de importagdo de potassio no primeiro trimestre, buscando reabastecer seus estoques.
Canpotex estd completamente comprometido até o final de junho.



Resumo do guidance 2026

Todo o ano de 2026
Volume de producdo de potéssio (milhdes de toneladas) 9,0
Dispéndios totais de capital (bilhdes de US$) Us$ 1,25
Depreciagéo, reducéo e amortizagéo (bilhdes de US$) UsS$1,1-US$ 1,2
Despesas gerais, administrativas e de vendas (milhdes de US$) US$ 520 — US$ 540
Despesas de juros liquidas (milhdes de US$) US$ 200 a US$ 220
Aliquota tributaria real ajustada Entre 27% e 33%
Impostos sobre caixa (milhdes de US$) US$ 275 — US$ 325

Segundo Trimestre de 2026

Volume de vendas de fosfato (milhdes de toneladas) 1,4-17
Pregos de DAP (FOB fabrica) (US$ por tonelada) US$ 760 — US$ 780
Volume de vendas de Potassio (milhdes de toneladas) 1,9-21
Pregos de MOP (FOB fabrica) (US$ por tonelada) US$ 260 — US$ 280

Tabela de sensibilidade

A empresa forneceu as seguintes sensibilidades para ajudar investidores a prever o possivel impacto de mudangas
de pregos. Essas sensibilidades estdo baseadas em precgos efetivamente realizados e volumes de venda de 2025.

Sensibilidade Impacto ao EBITDA ajustado no ano" Real em 2025
US$ 83|US$ 255
US$ 60|US$ 670

Prego médio MOP / tonelada (FOB mina) Mudancga no preco de US$ 10/ton

Pregco médio DAP / tonelada (FOB fabrica) Mudanga no prego de US$ 10/ton
"Vide “Medidas Financeiras Nao-GAAP” para mais informagées e conciliagdo.
@ Inclui o impacto do Imposto sobre Recursos Canadense

Sobre a The Mosaic Company

A The Mosaic Company (NYSE: MOS) ajuda o mundo a produzir os alimentos que necessita. Com sede em Tampa,
na Floérida, a Mosaic € uma das principais produtoras e comercializadoras de fertilizantes de potassio e fosfato,
insumos essenciais para os agricultores de todo o mundo. Por meio da sua plataforma Mosaic Biosciences, a
empresa desenvolve a préxima geragédo de solugbes biolégicas para melhorar a eficiéncia no uso de nutrientes,
fortalecer o desempenho das culturas e apoiar sistemas agricolas mais sustentaveis. Como uma empresa listada na
Fortune 500, com 13 mil funcionarios atendendo clientes em mais de 40 paises, a Mosaic esta ajudando a construir
sistemas alimentares resilientes e produtivos para o futuro. Mais informagdes sobre a empresa estao disponiveis no
site www.mosaicco.com.

A Mosaic realizara uma teleconferéncia na segunda-feira, 11 de maio de 2026, as 11h00 horario da Flérida, para
discutir os resultados do primeiro trimestre de 2026. Um webcast simultaneo da teleconferéncia estara disponivel
no site da Mosaic, www.mosaicco.com/investors. Esse webcast estara disponivel por até um ano apds o anuncio dos
resultados.

Este comunicado contém declaragées futuras dentro do contexto da Lei de Reforma de Litigio de Valores Mobiliarios Particulares
de 1995 (Private Securities Litigation Reform Act of 1995). Entre outras, essas declaragbes podem incluir declaragées sobre




transagbes futuras ou planos estratégicos e outras declaragbes sobre resultados financeiros e operacionais futuros. Tais
declaragbes sdo baseadas em convicgbes e expectativas atuais das administragcbes da The Mosaic Company, as quais estao
Sujeitas a consideraveis incertezas e riscos. Esses riscos e incertezas incluem, entre outros: instabilidade politica e econémica e
mudancgas nas politicas governamentais nos paises nos quais temos operagoes; a previsibilidade e volatilidade, de expectativas
de clientes no tocante aos mercados de agricultura, fertilizantes, matérias primas, energia e transportes, que estao sujeitos a
pressbées competitivas e outras, e condigbes econbmicas, de crédito e do mercado; do nivel de estoques nos canais de distribuigdo
de fertilizantes; os efeitos de futuras inovagées de produtos ou o desenvolvimento de novas tecnologias na demanda pelos nossos
produtos; mudangas em moedas estrangeiras e em taxas de cambio; riscos do comércio internacional, incluindo o impacto das
tarifas dos EUA e tarifas retaliatérias nas condigbes econémicas; e outros riscos associados as operagées internacionais da
Mosaic; uma mudanga adversa relevante em nosso investimento na Ma'aden com relagdo a posigdo financeira, desempenho,
operagbes ou perspectivas da Ma'aden; inadimplemento de clientes; os efeitos das decisbées tomadas pela Mosaic para sair de
operagbes comerciais ou de locais; a possibilidade de redugdes, desaceleragbes ou paralisagbes temporarias da produgéo devido
a condigbes de mercado, disponibilidade de insumos, restricbes de transporte ou outros fatores operacionais; mudangas na
politica governamental; mudancgas em regulamentos ambientais e governamentais, incluindo expansdo dos tipos e das extensées
de recursos hidricos regulamentados por leis federais, impostos sobre carbono ou outras regulamenta¢ées de gases de efeito
estufa, implementagdo de normas numéricas para qualidade da agua no despejo de nutrientes nos corpos hidricos da Flérida ou
esforgos para redugdo do fluxo de excesso de nutrientes na bacia do Rio Mississippi, no Golfo da América [do México] ou em
outros locais; outros desdobramentos em processos judiciais ou administrativos ou queixas que as operagbes da Mosaic estejam
trazendo impactos negativos proximos a fazendas, operagbes comerciais ou propriedades; dificuldades ou atrasos no
recebimento, aumento nos custos ou obstaculos para obtencdo de autorizacbes governamentais ou maiores exigéncias de
garantais financeiras; resolugao de atividade de auditoria tributaria global; a eficacia dos processos da Mosaic na gestdo de suas
prioridades estratégicas; condigbes climaticas adversas que afetem as operagbes na Flérida Central, na bacia do Rio Mississippi,
na Costa do Golfo dos Estados Unidos, no Canada ou no Brasil, incluindo possiveis furacées, excesso de calor, neve, chuva ou
secas; custos reais de varios itens que diferem das estimativas atuais da administracao, incluindo, entre outros, baixa de ativos,
remediacdo ambiental, recuperacdo ou outra regulamentacdo ambiental, impostos e royalties sobre recursos canadenses,
redugéo do caixa disponivel e da liquidez da Mosaic e aumento da alavancagem, devido ao uso de caixa e/ou capacidade de
endividamento disponivel para financiar requisitos de garantia financeira e investimentos estratégicos; afluxo de salmoura na mina
de potassio da Mosaic; outros incidentes ou perturbagcées que afetem as operagbes da Mosaic, incluindo possiveis incéndios em
minas, alagamentos, explosées, eventos sismicos, crateras ou liberagdo de produtos quimicos volateis ou perigosos; e riscos
associados a ciberseguranga, incluindo perda de reputagdo; assim como outros riscos e incertezas informados periodicamente
nos relatoérios da The Mosaic Company apresentados as autoridades (Securities and Exchange Commission). Os resultados reais
poderéo ser diferentes daqueles previstos em tais declaragées futuras.

Medidas financeiras

Este comunicado a imprensa inclui a apresentagao e discussdo do lucro liquido diluido por agdo ndo-GAAP, ou EPS ajustado,
EBITDA ajustado ndo-GAAP, custo de conversdo ou produgdo em dinheiro ndo-GAAP por tonelada, ou aliquota efetiva de imposto
ajustada ndo-GAAP, coletivamente referidos como medidas financeiras ndo-GAAP. De forma geral, a medida financeira nao-GAAP
é uma medida numérica suplementar do desempenho, posicao financeira ou fluxo de caixa de uma empresa, que exclui ou inclui
valores que normalmente ndo seriam excluidos ou incluidos nas medidas mais diretamente comparaveis calculadas e
apresentadas em conformidade com as normas contabeis geralmente aceitas dos Estados Unidos (GAAP). As medidas
financeiras ndo-GAAP ndo devem ser consideradas como sendo substitutas ou superiores as medidas de desempenho financeiro
preparadas em conformidade com as GAAP. Além disso, como as medidas ndo-GAAP nédo sdo determinadas em conformidade
com as GAAR, estao sujeitas a diversas interpretagbes e calculos, ndo podendo ser comparaveis a outras medidas com nomes
similares e comparaveis de outras empresas. Métricas ajustadas, incluindo LPA ajustado, margem bruta ajustada e EBITDA
ajustado séo calculados excluindo-se o impacto de itens particulares da medida GAAP. O impacto de itens particulares sobre a
margem bruta e o EBITDA ajustado é antes do pagamento de impostos. O impacto de itens particulares sobre o lucro liquido
diluido por agéo é calculado como o valor do item particular mais o efeito de imposto de renda, com base na real aliquota tributaria
anual, dividida pela média ponderada das agles diluidas. A administragdo acredita que essas medidas ajustadas oferecem a
analistas de valores mobiliarios, investidores, administradores e outros informagbes adicionais tteis sobre o nosso desempenho,
excluindo determinados itens que talvez ndo sejam indicativos ou ndo estejam relacionados aos resultados centrais de nossas
operagbes. A administragdo usa essas medidas ajustadas na analise e avaliagdo do desempenho geral da Mosaic e das
tendéncias financeiras, para tomadas de decisées financeiras e operacionais e para prever e planejar periodos futuros. Essas
medidas ajustadas também ajudam a administracdo na comparacdo de nossos resultados operacionais e 0s de nossos
concorrentes. Ndo estamos apresentando um guidance futuro para lucro diluido por acdo, US-GAAP, margem bruta por tonelada,
ou conciliagdo quantitativa de lucro ajustado futuro diluido por agdo, margem bruta ajustada e EBITDA ajustado porque néo



podemos prever com razoavel certeza nossos itens particulares sem um esforgo injustificado. Historicamente, nossos itens
especificos tém incluido, entre outros, ganhos ou perdas em transa¢bées de cambio, ganhos ou perdas ndo realizados em
derivativos e valores mobiliarios acionarios, encargos de aquisi¢bes, itens tributarios especificos, contingéncias e outros
determinados ganhos ou perdas. Esses itens ndo sédo certos e dependem de diversos fatores, podendo ter um impacto relevante
nos resultados GAAP divulgados para o periodo de guidance. As conciliagbes das medidas financeiras Nao-GAAP contidas neste
comunicado a imprensa podem ser encontradas abaixo. Conciliagbes para periodos atuais e histéricos, a partir do trimestre findo
em 30 de junho de 2024, para LPA ajustado consolidado e EBITDA ajustado, assim como EBITDA ajustado por segmento e
margem bruta ajustada por tonelada sao apresentados no quadro Informagbes Financeiras de Determinados Trimestres do Ano
Civil, com dados de desempenho para tais periodos. Estas informagbes estao sendo fornecidas através do anexo Exhibit 99.2 do

formulario 8-K e estdo disponiveis em nosso site, www.mosaicco.com na se¢do “Informagbes Financeiras — Resultados
Trimestrais, na guia “Investidores”.



Para os trés meses findos em 31 de margo de 2026, a Empresa anunciou os seguintes itens especificos os quais, somados,
impactaram negativamente o lucro por agdo em US$ (0,86):

Valor Efeito Impacto
Descrigao Segmento Item na linha (em milhdes) (em milhoes) (por acao)
Ganho (prejuizo) em transagoes Consolidado Ganho (prejuizo) em
cambiais ! transagdes cambiais US$ 24 US$ (2) US$ 0,06
Ganho (prejuizo) ndo realizado em Corporativo e Custo das mercadorias
derivativos outros vendidas (2) — —
Custos de fechamento e desativagédo Fosfato Outras receitas(despesas)
indefinida de instalagdes operacionais (15) 1 (0,04)
~ ) Corporativo e Outras receitas(despesas)
METEEEE D8 MEEER D G e 2elE outros n&o-operacionais 112 (8) 0,33
Ganho (prejuizo) realizado sobre os Fosfato Outras receitas(despesas)
valores mobiliarios da RCRA Trust n&o-operacionais (2) — (0,01)
Outras receitas(despesas)
Reservas ambientais Fosfato operacionais / Participagoes
minoritarias (21) 1 (0,06)
Outras receitas(despesas)
Ganhos na venda de terrenos Fosfato operacionais 31 ) 0,09
- . . Prejuizo em ativos a venda /
ser?;;g 233 ges a;ttli\\//c:)ssdetldos para Brasil Outras receitas/(despesas)
operacionais (302) 59 (0,76)
Medidas de reestruturagéo e redugéo . Outras receitas(despesas)
de custos Consolidado operacionais / SG&A (98) 7 (0.29)
N . . Custo das mercadorias
Depreciagao antecipada Brasil vendidas (26) 2 (0,08)
Custos de fechamento e desativagédo . Outras receitas(despesas)
indefinida de instalagdes Brasil operacionais (24) 2 (0,07)
Tributos especificos Corporativo (Prowsao)beneﬂmo ee — (10) (0,03)
impostos sobre a renda
Total de itens especificos us$ (323) US$ 50 USS$ (0,86)

Para os trés meses findos em 31 de margo de 2025, a Empresa anunciou os seguintes itens especificos que, somados,
impactaram positivamente o lucro por agdo em US$ 0,26:

Valor Efeito Impacto
Descrigao Segmento Item na linha (em milhdes) (em milhoes) (por agao)
Ganhg .(prejuizo) em transagdes Consolidado Ganho (_prejuizo).e{n
cambiais transagdes cambiais Us$ 148  US$ (43) US$ 0.33
Ganho (prejuizo) néo realizado em Corporativo e Custo das mercadorias
derivativos outros vendidas 59 17) 0,13
Custos de fechamento e desativacédo Fosfato Outras receitas(despesas)
indefinida de instalagdes operacionais (14) 3 (0,03)
~ 5 Corporativo e Outras receitas(despesas)
ezt s il sl i e outros nao-operacionais 117) 34 (0,26)
Ajuste ARO Fosfato Outras‘recelltas(despesas)
operacionais (2) 1 —
S - . (Provisao)beneficio de
Itens tributarios distintos Consolidado impostos sobre a renda . 30 0,09
Total de itens especificos US$ 74 US$ 8 US$ 0,26




Demonstragcoes condensadas de resultados (prejuizos) consolidados

The Mosaic Company

(em milhées, exceto valores por agao)

(ndo auditados)

Vendas liquidas

Custo das mercadorias vendidas

Margem bruta

Despesas gerais, administrativas e de vendas
Prejuizo em ativos a venda

Outras despesas operacionais
Lucro(prejuizo) operacional

Despesas com juros, liquido

Ganho em transagdes cambiais

Outras receitas(despesas)

Lucro(prejuizo) de empresas consolidadas antes do pagamento de impostos sobre a renda

(Beneficio) provisao para impostos sobre a renda

Lucro(prejuizo) de empresas consolidadas

Participagbes em receitas liquidas de empresas nao-consolidadas

Lucro(prejuizo) liquido, incluindo participagcdes ndo-controladoras

Menos: lucro liquido atribuivel a participagées n&o controladoras

Lucro(Prejuizo) liquido atribuivel a Mosaic

Lucro(prejuizo) liquido diluido por agéo atribuivel 8 Mosaic

Média ponderada diluida de acdes em circulagéo

Trés meses findos em

31 de marco
2026 2025

US$ 29980 US$ 2.620,9
2.762,4 2.132,5
235,6 488,4
135,9 122,6
232,6 —
240,0 27,3
(372,9) 338,5
(55,3) (40,7)
37,6 133,1
104,7 (118,1)
(285,9) 312,8
(31,0) 63,3
(254,9) 249,5
0,4 0,5
(254,5) 250,0
3,1 11,9

US$ (257,6) US$  238,1

Us$ (0,81) US$ 075

317,5 318,2
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Balangos consolidados condensados
(em milhées, exceto valores por agao)

The Mosaic Company (ndo auditados)
31 de margo de 31 de dezembro
2026 de 2025
Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes Us$ 281,8 US$ 276,6
Recebiveis, liquido, incluindo recebiveis de filiadas de US$ 85,1 e US$ 126,3, 1.015,9 1.078,6
Estoques 3.422,9 3.363,0
Ativos detidos para venda 159,2 73,5
Outro ativo circulante 461,0 4458
Total do ativo circulante 5.340,8 5.237,5
Ativo imobilizado, liquido da depreciagdo acumulada de US$ 11.281,60 e US$ 11.126,0, 13.678,2 13.982,6
respectivamente
Titulos de participagéo de capital e investimentos em empresas ndo-consolidadas 1.964,1 1.848,2
Goodwill 988,9 1.005,1
Imposto de renda diferido 988,3 811,6
Outros ativos 1.608,2 1.595,1
Ativo total us$ 24.568,5 US$ 24.480,1
Passivo e capital préprio
Passivo circulante
Dividas de curto prazo us$ 1.202,3 US$ 759,9
Vencimentos atuais de dividas de longo prazo 494 431
Acordos estruturados para contas a pagar 399,4 480,1
Contas a pagar, incluindo valores a pagar de empresas filiadas, de US$ 173,7 e US$ 1.085,0 1.171,9
Passivo acumulado 1.417,3 1.472,5
Passivos detidos para venda 134,2 55,3
Total de passivo circulante 4.287,6 3.982,8
Dividas de longo prazo, menos vencimentos atuais 4.2711 4.250,9
Imposto de renda diferido 1.050,6 1.000,8
Outros passivos nao circulantes 3.001,4 3.011,4
Capital proprio:
Agobes Preferenciais, US$ 0,01 de valor nominal, 15.000.000 agGes autorizadas e em
circulagdo em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025. — —
Acoes Ordinarias, US$ 0,01 de valor nominal, 1.000.000.000 ag¢des autorizadas, sendo
391.790.976 emitidas e 317.846.644 em circulagdo em 31 de margo de 2026 e
395.125.254 agdes emitidas e 317.408.647 em circulagdo em 31 de dezembro de 2025. 32 3.2
Capital em excesso do valor nominal 35,1 29,2
Lucro acumulado 13.856,9 14.184,4
Outros prejuizos acumulados amplos (2.091,2) (2.131,9)
Total do capital proprio da Mosaic 11.804,0 12.084,9
Participagdes nao-controladoras 153,8 149,3
Patrimoénio total 11.957,8 12.234,2
Total de passivo e capital préprio Us$ 24.568,5 US$ 24.480,1
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Demonstracoes Condensadas de Fluxo de Caixa Consolidados
(em milhées, exceto valores por agao)

The Mosaic Companyv (ndo auditados)

Trés meses findos em
31 de marco

2026 2025
Fluxos de caixa de atividades operacionais:
Lucro(prejuizo) liquido, incluindo participa¢des ndo-controladoras US$ (254,5) US$ 250,0
Ajustes para conciliar o lucro liquido, incluindo participagdes minoritarias, com o caixa liquido proveniente das
atividades oberacionais:
Depreciacéo. reducéo e amortizacdo 316.6 243.,0
Imposto de renda e outros diferidos (85.9) (11.0)
Participagbes em (receitas) liquidas de empresas ndo-consolidadas, liquido de dividendos (0,3) (0,4)
Despesa de acréscimo para obrigacdes de baixa de ativos 34,2 322
Despesa de remuneracdo baseada em acdes 10.3 9.3
Preiuizo (aanho) ndo realizado em titulos de participacao de capital (112.5) 116.6
Preiuizo (aanho) ndo realizado em derivativos 1.2 (57.7)
Ajustes em moedas estrangeiras (63.1) (159.0)
Restricao sobre ativos detidos para venda 232,6 —
Outros 97.0 11.4
Variacdes no ativo e passivo:
Recebiveis. liquido 58.4 59.6
Estoques (7.4) (162.4)
Outros ativos circulantes e ndo circulantes (16.9) 55.1
Contas a pagar e passivos acumulados (66.4) (259,8)
Obrigacoes de baixa de ativos (49.9) (66.3)
Outros passivos ndo circulantes 10.8 (17.7)
Caixa liquido das atividades operacionais 104.2 42.9
Fluxos de caixa de atividades de investimento:
Dispéndios de capital (356.,8) (340,8)
Aquisicdes de valores mobiliarios disponiveis a venda — restritos (544,9) (102,5)
Proventos da venda de valores mobiliarios disponiveis a venda — restritos 504,1 97.1
Proventos da venda de ativo permanente 31,4 58
Outros (2,8) (0.4)
Caixa liquido usado em atividades de investimento (369,0) (340,8)
Fluxos de caixa de atividades de financiamento:
Dividas de curto prazo, liquidas 342,0 185.,8
Acordo de financiamento de estoques, liquido 1011 202,1
Acordos estruturados para contas a pagar, liquido (84,4) (22,8)
Dividas de longo prazo, liquidas (16,7) (11,7)
Dividendos em caixa pagos (70,8) (70,9)
Outros (8,2) (10,5)
Caixa liquido fornecido por atividades de financiamento 263,0 272,0
Efeitos de flutuacdes cambiais no caixa 2.2 (0.4)
Mudanca liquida no caixa, equivalentes a caixa e caixa restrito 0,4 (26,3)
Caixa, equivalentes a caixa e caixa restrito — inicio do periodo 298.6 305.0
Caixa, equivalentes a caixa e caixa restrito — final do periodo US$ 2990 _US$ 2787
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Demonstracdes de Fluxo de Caixa Consolidados Condensadas (cont.)

(em milhoes, exceto valores por agao)

Conciliacao de caixa, equivalente a caixa e caixa restrito informado nos balancos
consolidados condensados nao auditados para as declaragées de fluxo de caixa nao

Caixa e equivalentes
Caixa restrito em outro ativo circulante
Caixa restrito em outro ativo

Total de caixa, equivalente a caixa e caixa de utilizagéo limitada informado nas
declaracoes de fluxo de caixa ndo auditadas

Trés meses findos em

31 de margo de 31 de margo de

2026 2025
uss$ 281,8 US$ 259,2
3,4 8,6
13,8 10,9
Uss$ 299,0 US$ 278,7

Conciliacao de medidas financeiras ndo-GAAP

Calculo do lucro por acdo

Lucro (prejuizo) liquido atribuivel a Mosaic

Média ponderada basica de agdes em circulagéo

Impacto diluidor de prémios em agdes

Média ponderada diluida de a¢des em circulagao

Lucro (rejuizo) liquido basico por agéo atribuivel a Mosaic

Lucro (prejuizo) liquido diluido por acao atribuivel a Mosaic

Impacto de itens especificos sobre o lucro (prejuizo) liquido por agdo atribuivel a Mosaic

Lucro liquido diluido ajustado por agéo atribuivel a Mosaic

Fluxo de Caixa Livre

Caixa liquido das atividades operacionais
Dispéndios de capital

Fluxo de caixa livre

Trés meses findos em 31 de margo,

2026 2025
US$ (257,6) US$ 238,1
3175 317,0
— 1,2
317,5 318,2
US$ (0,81) US$ 0,75
us$ (0,81) US$ 0,75
0,86 (0,26)
us$ 0,05 US$ 0,49

Trés meses findos em 31 de margo,

2026 2025

us$ 1042 US$ 42,9
(356,8) (340,8)

uss$ (252,6) US$ (297,9)
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Conciliacdo de medidas financeiras ndo-GAAP

Lucros consolidados (em milhées)

Lucro (prejuizo) liquido consolidado atribuivel a Mosaic
Menos: Despesas com juros consolidadas, liquido
Mais: Depreciagao, redugéo e amortizacdo consolidadas
Mais: Acréscimo de despesa
Mais: Despesa de remuneragao baseada em agbes
Mais: (Beneficio) proviséo para impostos sobre a renda
Mais: Itens particulares

EBITDA ajustado

Aliquota tributaria real de imposto de renda (em milhdes)

(Beneficio) Despesa de imposto de renda
Lucro (prejuizo) antes dos impostos

Taxa real de imposto

(Beneficio) Despesa de imposto de renda

Reversao do abatimento fiscal

Trés meses findos em

31 de margo 31 de dezembro 31 de margo
2026 2025 2025

USs$ (258) US$ (519) US$ 238
(55) (48) 41)

317 268 243

35 32 32

10 6 10

(31) 256 63

288 414 (83)

Us$ 416 US$ 505 US$ 544

Trés meses findos em

31 de marco

Despesa tributaria em todos os outros itens especificos (vide tabela de itens especificos para mais

informagodes sobre estes itens)

(Beneficio) Despesa ajustada de imposto de renda

Lucro (prejuizo) antes dos impostos

Impacto sobre o lucro liquido de todos os itens especificos (incluindo participagdes minoritarias)

Lucro liquido ajustado antes de impostos

Aliquota tributaria real ajustada

Lucros de potassio (em milhées)
Lucro operacional
Mais: depreciagao, redugdo e amortizagao
Mais: Acréscimo de despesa
Mais: ganho (prejuizo) em cambio
Mais: Outras receitas (despesas)
Mais: itens especificos
EBITDA ajustado

2026
uss$ (31)
US$ (286)
10,9 %
us$ (31)
7
43
US$ 19
US$ (286)
328
US$ 42
451 %
Trés meses findos em
31 de margo 31 de dezembro 31 de margo
2026 2025 2025
US$ 177 US$ 58 US$ 157
90 83 81
4 3 S
(56) 46 13
3 1 (1)
57 145 (13)
Us$ 275 US$ 336 US$ 240
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Conciliacdo de medidas financeiras ndo-GAAP

Lucros de fosfatados (em milhées)

Lucro (prejuizo) operacional

Mais
Mais

Mais

Mais:

: depreciagéo, redugdo e amortizagéo
: Acréscimo de despesa
. Ganho (prejuizo) em Cambio

outras receitas (despesas)

Menos: lucro de participagdes nao-controladoras consolidadas

Mais
EBITD

Lucro

: Itens especificos

A ajustado

s da Mosaic Fertilizantes (em milhées)

Lucro (prejuizo) operacional

Mais:

Mais
Mais

Mais:

Depreciagao, Redugao e Amortizagéo
: Acréscimo de despesa
: ganho (prejuizo) em cambio

outras receitas (despesas)

Menos: Lucro de Participagées Nao-controladoras Consolidadas

Mais
EBITD

: itens especificos

A ajustado

Corporativo e outros resultados (em milhoes)

Lucro (prejuizo) operacional

Mais: depreciacgao, redugédo e amortizagao

Mais: Acréscimo de despesa

Mais: ganho (prejuizo) em cambio

Mais:

outras receitas (despesas)

Menos: Lucro de Participagdes Nao-controladoras Consolidadas

Mais: itens especificos
EBITDA ajustado

Trés meses findos em

31 de marco 31 de dezembro 31 de marco
2026 2025 2025

Us$ (48) US$ (98) US$ 139
151 130 113

26 25 25

M ) )

9) 5 —

4 — 8

— 85 10

Us$ 115 US$ 144 US$ 276

Trés meses findos em

31 de margo 31 de dezembro 31 de margo

2026 2025 2025
us$ (422) US$ (26) US$ 98
66 46 38
5 4 4
30 (57) 41
2) (2) (1)
— 1 1
402 81 (57)
us$ 79 US$ 45 US$ 122

Trés meses findos em

31 de margo 31 de dezembro 31 de margo
2026 2025 2025
Us$ (79) US$ (34) US$ (56)
10 9 11
10 6 10
64 (15) 82
113 (89) (116)
— — 2
(171) 103 (23)
uss$ (53) US$ (20) US$ (94)
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Conciliacdo de medidas financeiras ndo-GAAP

Trés meses findos em

31 de margo 31 de dezembro 31 de margo
2026 2025 2025
Potassio
COGS total Us$ 476 US$ 430 US$ 402
Despesa de depreciagéo e acréscimo 93 86 84
Impostos sobre recursos canadenses 67 77 47
Variagdes nos estoques 31 1) (27)
Custos de produg¢ao ndo-MOP 105 104 128
Custos caixa MOP totais us$ 180 US$ 164 US$ 170
Toneladas de produgao (milhares) 2.131 2.128 2.169
Custo caixa de produgéao por tonelada de produgiao de MOP uUSs$ 84 US$ 77 US$ 78
Fosfato
COGS total Us$ 1.423 US$ 992 US$ 931
Despesa de depreciagao e acréscimo 141 147 132
Custos Miski Mayo 54 60 51
Custo de produtos vendidos de matéria prima e frete de produtos 578 332 282
Variagdes nos estoques 85 (111) 71)
Custos nao-producdo 246 245 216
Custo caixa de rocha extraida nos EUA 116 133 130
Produgéao de rocha nos EUA (milhares de toneladas) 1.848 2.290 2.391
Custo caixa de rocha extraida nos EUA/tonelada de produgao Us$ 63 USS$ 58 US$ 54
Custo caixa de conversao de fosfato uUs$ 203 US$ 186 US$ 191
Toneladas de producao (milhares) 1.642 1.666 1.423
Custo caixa de conversao de fosfatados por tonelada de produgao USs$ 124 US$ 112 US$ 134
Fertilizantes
COGS total us$ 902 US$ 1.125 US$ 807
Custos de distribuicdo de produtos 644 829 US$ 606
Despesa de depreciagéo e acréscimo 70 50 US$ 43
Variagdes nos estoques (26) (14) US$ (78)
Custos néao-producéo 59 83 US$ 65
Custo caixa de produgao de rocha 81 92 US$ 85
Custo caixa de produgao de potassio — 8 US$ 18
Custo caixa de converséo de fosfato Us$ 74 US$ 77 US$ 68
Toneladas de produgao (milhares) 656 683 778
Custo caixa de conversao de fosfatados por tonelada de producgao Us$ 113 US$ 113 US$ 87
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